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1.BEVEZETES

Zarddolgozatom témajaul a munkaerd-piaci diszkriminacid, vagyis a munkahelyi hatranyos
megkiilonboztetés vizsgalatat valasztottam, amely problémat a modern tarsadalom
mikodésének tiikrében szeretnék bemutatni. A témavalasztast rendkiviil sok tényezd
befolyasolta. Egyrészt ugy érzékelem, hogy a munkaerd-piaci szerkezet atalakulasnak indult,
ami mar dnmagaban szdmos izgalmas és érdekes kérdést tar elénk. Elég csupan arra gondolni,
hogy megérkezett a Z generacio, a digitalis nemzedék, igy semmi okunk meglepddni, ha példaul
a sajat munkahelyiinkén egy 2003-as sziiletésiivel talalkozunk. Az 0j generacido megjelenése
viszont mas és mas elemek kialakulasat is eredményezheti a piacon. Kiilonb6z6 munkavallaloi
magatartasok jelennek meg. Uj nézetek, felfogasok, értékrendek, izlések és igények sziiletnek,
adott esetben iitkoznek. Uj munkahelyi kapcsolatok keletkeznek. Azt gondolom, hogy az
egyébként rendkiviil sokszini munkaeré-piac tovabb szinezi Onmagat, mindezt pedig
meglehetésen szélsebes modon teszi. Az imént emlitett folyamat megallithatatlan és
napjainkban is tart. A kérdés viszont adott. A felvevOpiac ezt a fajta sokszinliségét képes a
helyén kezelni és miikddtetni? Képes a sajat sokszinliségébdl fakado eldnyeit érvényesiteni €s
rendszerezni? Remélhetbleg és altalaban igen, de sajnos nem mindig, illetve nem minden
esetben. A kérdést viszont fel tehetném Ggy is, hogy képes a munkaltatd a razaduld munkaerd-
piaci sokszinliségben egységet kezelni és iranyitani, vagy minderre képtelen azaltal, hogy sajat
sztereotip falait és korlatait sem tudja megugrani. Ez utobbi esetben mi torténik? Marad a sajat
emberi erdforras allomany felosztasa, allokalasa és megkiilonboztetése, ezt pedig a
gyakorlatban is végig viszi és prezentalja. A kérdés tehat nyitva all. Képes az elbirasokat és
szabalyokat egyenléen érvényesiteni, vagy inkabb Kategoriakat gyart és osztalyozasba kezd? A
témavalasztast tovabb indokolta, hogy allaskeres6ként személyesen is volt ,,szerencsém” és
»lehetéségem” talalkozni a munkaerd-piac hatranyos megkiilonboztetd tevékenységével, ezzel
kapcsolatban pedig kiilonb6z6 kérdések meriiltek fel bennem, amely kérdésekre részben most
is keresem a kielégit6 valaszokat. Tulajdonképpen mi is az a diszkriminaci6 és mit jelent a sz6?
Mikor érezheti valaki azt, hogy az aldozatava valt? Hol és mikor kezdddik, fejezédik be a
folyamat, mit lehet tenni ellene? Mar az elején szeretnék eloszlatni néhany tévhitet a hatranyos
megkiilonboztetéssel kapcsolatban, melyek koziil talan az egyik legalapvetobb feltevés az,
hogy munkahelyi diszkriminacio aldozata csak és kizarolag foglalkoztatott lehet. Sokan nem
tudjak ugyanis, a diszkriminacids tevékenységet mar a kivalasztasi folyamat soran is
gyakorolhatjak, nem feltétlen kell a munkaviszony létrejottével egy idoben megvaldsulnia.
Voltaképpen nem sziikséges, hogy a piac aktiv szerepldje vagy belépdje legyek, az egyenld

banasmod kovetelményét ennek hianyaban is megsérthetik. A munkahelyi hatranyos
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megkiilonboztetés soran a munkaltatd voltaképpen az egyenld banasmod kovetelményét sérti
meg. Ezt a fajta megkiilonboztetést a gyakorlatban is felhasznalja kiilonb6z6 csatornakon
keresztiil, kiilonboz6 eszkozok igénybevételével. A munkahelyi diszkriminacid sokak szamara
ismeretlen fogalom, ezzel nincs is gond, hiszen jo eséllyel nem értesiiliink rola a hétkznapok
soran, tovabba nem tartozik az emberek gyakori €s kedvelt beszédtémai kozé sem. Jelentését
és létezését is csupan azok az egyének ismerhetik fel, akik maguk is elszenveddi a
megkiilonboztetd tevékenységnek. Dolgozatomban szeretném ismertetni a munkahelyi
diszkriminacié jelenségét konkrét példakkal illusztralva, kiemelten az Egyenlé Banasmod
Hatosag szerepvallalasaval illetve miikodésének bemutatasaval. Végezetiil konkrét célként
kivanom bizonyitani, hogy 2020-ban, Magyarorszagon, a munkaer6-piaci diszkriminacio jelen
van a tarsadalomban. A zardédolgozat végén vizsgalom azokat a tdrsadalmi csoportokat, akik
kiilonds tekintettel is veszélyeztetettek ezen a teriileten, ezaltal gyakrabban megsértik veliik
szemben az egyenld banasmod kovetelményét. Kutatasommal célom bizonyitani, hogy sajnos
1étezik a diszkrimindcio, azonban ugy vélem, hogy egy tokéletesen mikodo tarsadalomban ez
a probléma nem létezik, éppen ezért dolgozatom megirasaval a kdvetkezo ilizenetet szeretném
atadni: a dolgozodinkat legfeljebb teljesitményiik alapjan itéljiik meg és kategorizaljuk, a
munkaerd-piacon nincs helye a személyeskedésnek, a legfébb szempont az emberi eréforras
alloméanyon beliil az Onszorgalom, rugalmassag, tehetség, tudas, lojalitas, vallalat iranti
elkotelez0dés lehet. A munkavallald hatranyos helyzetbe hozasa, valamely kiils6-bels6
adottsaga, tulajdonsaga alapjan elitélendd és visszautasitandd, éppen ezért minden érintettnek
célszerli a sziikséges lépéseket megtenni, hogy a diszkriminacids tevékenység teljes

keresztmetszetében felszamoldsra keriiljon.

2. MUNKATARS VAGY MUNKAESZKOZ?

Van egy tokéletes népi bolcsesség, ami ugy hangzik, hogy ,,Amilyen a mosdo, olyan a
torolkoz6.” Ezt a kozmondast akar at is fordithatom magamban az alabbi mddositas szerint:
»2Amilyen a HR/ felsé vezetés/ iranyitas, olyan lesz a szervezeti mikodés is.” A végletekig
gyarthatnank elméleteket és teoriakat arrol, hogy egy cég életében egyaltalan miért jelentkezik
a diszkriminacio, de azt gondolom, hogy nem létezik tokéletes valasz a szoban forgd kérdésre.
Az, hogy egy munkahely, a sajat emberi er6forras allomdnyat targyiasitja és aruba bocsatja,
hatarozottan HR szdmlara réhato fel, igy azt gondolom, hogy célszerli lenne a HR képzéseket
ilyen téren megerdsiteni. Egy vezetdi tovabbképzésen, de mar az iskolai oktatasokon is célszerii

lenne felhivni a figyelmet azokra a kulcsfontossagi tényezdkre, praktikakra, amelyek
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sziikségesek ¢és nélkiilozhetetlenek, hogy a munkavallalok kozti egyensulyt kialakitsak és
szinten tartsak, valamint az egyenlé banasmod kdvetelményét megtartsak. Azt gondolom, hogy
ezaltal csokkenthetévé valna azon palyazati anyagok és kivalasztasi gyakorlatok szama,
melyekben mar a tisztességes versenyt sem képesek eredendéen biztositani. EQyre gyakrabban
keltik azt az érzést a jel6ltben, hogy tulajdonképpen nem is a megfelel6 munkatarsat keresik,
sokkal inkabb a megfeleld munkaeszkozt. A kiillonbozé karrieroldalakon szinte vetélkednek
egymassal azon palyazati anyagok, ahol az egyenld banasmod kdvetelményét erdsen sértik -
gyakran egyébként a HR 6nhibajan kiviil, ugyanis az esetek jelentds részében a palyazat kiiroja
maga sincs tisztaban azzal, hogy nem tartotta az egyenl banasmod kovetelményét, éppen ezért
lenne kivaltképp sziikséges, hogy néhany szakember elkalandozzon ezen a teriileten, mely
teriilettel kapcsolatosan feltételezheté hianyossagai vannak, igy biztosan nem tenné ki magat
annak a veszélynek, melynek soran jeldlteket lehetetlenit el, vagy éppen indit kiilonb6z6
rajtpoziciokbol, egyébként teljesen indokolatlan moddon, ugyanis a megkétést az adott
munkakor nem kivanja meg - gyakori példa lehet erre, amikor a tokéletes munkaerét nemekben
mérik: pincérNO, titkarNO, takaritoNO. A palyazat a férfi jelentkezOk szamara erdsen
diszkriminativ, hiszen ebben az esetben a vizmérték egy nemi alapii megkotés, amit a feladd
kovetelményként tdmaszt szembe, pedig az adott munkakor elvégzésére mindkét nem
képviseldje alkalmas lenne. Ezt még mindig képesek fokozni, ha kiillonbozd jelzdket is
tarsitanak mellé, példaul egy pincérnét keresnek, aki csinos ¢€s fiatal is. Itt érezhet6en is feliiti
a fejét a szubjektivitas, a valodi értékek (tapasztalat, nyelvtudas, vendégtéri mozgas) helyett a
kiilséségeket helyezik el6térbe (holgy, fiatal, csinos), fogalmazhatnék ugy is, hogy a tényleges
értékek hattérbe szorulnak, amelyeket egyébként a cég a sajat eldnyeire is fordithatna, mint
példaul az iskolai végzettség, kvalifikaltsdg, kommunikacios készség, alloképesseg,
nyelvtudas. A kivélasztdsi folyamat soran tobb izben is sérthetd az egyenlé bandsmod
kovetelményrendszere, til a palyazatokon, allashirdetéseken, akar az interjii is lehet
diszkriminativ. Onmagaba véve viszont nem okolhatjuk mindenért a HR tarsadalmat, bar alapos
vératomlesztésért kialt a teljes rendszer, ez kétségtelen, de nem feledkezhetiink meg arrol a
felsdvezetdi szalrol sem, akik sokszor az alapanyagat szolgaltatjak a jogsértd tevékenységnek.
Egy biztos, ahol szilard és kielégitd a vezetés, jol szervezett a munkakozdsség, ott nem
valosulnak meg ezek a tevékenységek. Az utobbi idében az emberi erdforras szerepe
felértékelodott, éppen ezért hatékonyan kell gazdalkodni vele. Ha megkérdeznék néhany
cégvezetot, hogy szamara mely eréforrasok fontosak és elengedhetetlenek a miitkodéshez, tizbol
kilenc esetben az aldbbi valaszokat kapnam: anyagi eréforrasok, informaciods eréforrasok,
természeti er6forrasok. Természetesen ezek is rendkiviil fontos tényez6k az erdforras

gazdalkodas teriiletén, de a human erdforrast valamiért hajlamosak vagyunk tabuként kezelni,
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pedig az Osszeszerelomiihelyek, gyartdsorok dolgozoi legalabb annyira értékes erdtartalékai
egy szervezetnek, mint példaul az a legujabb, megvasarolt emelddaru, amit tizembe helyeztiink,
elvégre annak mikodtetése is emberi kezek altal valosul meg, tehat a dolgozd lelkével,
érdekével, jogaival foglalkozni kell. A mérheté eredményeket végsdsoron meégis csak a

munkatarsak hozzak el.

3. DISZKRIMINACIO, MINT A MUNKAERO-PIAC SZEGYENFOLTJA

A szocioldgiai értelembe vett diszkrimindcidonak két elhatarolasaval taldlkozhatunk a
szakirodalmakban, a negativ valamint a pozitiv diszkriminacioval. Els6 hallasra és latasra
sokunk szdmara meglepd lehet, kiillondsen a diszkriminécio pozitivitasa, hiszen mar a nevében
is szerepel egy ,,disz” fosztoképzd, ami dnmagdban valaminek a hianyat, elvonasat jelenti, igy
teljesen jogosan meriilhet fel a kérdés, hogy mit6l lehet pozitiv? A diszkriminacio lehet pozitiv,
ha bizonyos csoportok érdekeit eltérbe helyezziik azaltal, hogy a kiilonb6z6 ellatasokban valo
részesedésliket, az ahhoz torténd hozzajutdsukat, hozzaférésiiket szamukra kedvezobb
feltételekkel teremtjiik meg, mint hasonlo6 helyzetben 1év6 egyéb csoportokét. A diszkriminéacio

fogalmanak ezt a form4jat pontosabban definidlnam Szente Zoltan gondolataival.

»Olyan jogalkotdsi és jogalkalmazasi aktusok, az allami tevékenység olyan formdi, amelyek a
hatranyos helyzetii allampolgdrok vagy csoportok esélyegyenlotlenségeit oly modon kivanjak
tamogatni, hogy meghatdrozott jogviszonyokban, specidlis ellatasok nyujtasaban vagy a
kozszolgaltatasokhoz valo hozzaférésben elonyben részesitik Oket (azokat) mds, hasonlo jogi
helyzetii allampolgdrokkal, illetéleg csoportokkal szemben — azaz ,,pozitiv diszkriminaciot”
alkalmaznak az érdekiikben.” (Szente, 2006)

A pozitiv diszkriminaci6 meghatarozasa utan teritékre kertiilhet a negativ diszkriminécio is,
mint a hatranyos megkiilonboztetd tevékenység maga. A mechanikaja a pozitiv
megkiilonboztetéshez hasonld, hiszen a tényleges cél, hogy a kivalasztott személyeket,
csoportokat itt is eltérden kezeljilk az egészhez képest, &m ebben az esetben annyi

kiilonbséggel, hogy nem az egyén vagy csoport meglévd helyzetébdl vald kiemelését tartjuk

1 Szente Zoltan: A pozitiv megkiilonbdztetés problémadi, Fundamentum / 2006. 4. szdm, Tanulmény/17, p.1.

http://epa.oszk.hu/02300/02334/00025/pdf/EPA02334_Fundamentum_2006_04_017-044.pdf
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fontosnak a tobbihez képest, sokkal inkdbb annak elnyomadsat. Ez a fajta tevékenység a
tarsadalmi élet barmely teriiletén megjelenhet, az EBH is kiilonb6zd teriiletekre bontja
jogeseteit: egészségligy, hatosagi intézkedés, kdzszolgaltatas, lakhatas, oktatas stb. De vajon a
foglalkoztatas teriiletén miért iti fel a fejét a diszkriminacio, azaz hatranyos megkiilonboztetés?
Természetes okként szerepelhet a munkahelyi hiearachia, ranglétra avagy ala-folé rendeltségi
viszonyrendszer. A munkamegosztas ki¢lezheti a hatalmi jatszmat, &m a gyakorlatban egyetlen
munkaerd-piaci szereplé sem teheti meg, hogy az erejét masok hatranyos helyzetbe hozasaval
demonstralja. A munkakdzosségen beliil gyakran megjelennek olyan személyek és csoportok,
akik elegendé er6t éreznek magukban ahhoz, hogy a diszkriminacids tevékenységet
megvalositsak, dm a valosag, hogy ezek a személyek és csoportok ilyenkor pont nem erdssé,
hanem gyengévé valnak, emberi szegénységlikrol tesznek le egy képzeletbeli névjegyet, hiaba
a cél a tekintély novelése. Nézziik meg a diszkriminaci6é egy masik fogalmi elhatarolasat is,

melyet a sokak altal kedvelt és ismert Andorka Rudolf szakirodalombol hasznalok.

A diszkriminacio pedig egyes emberek hatranyos kezelése azon az alapon, hogy azok valamely
meghatarozott csoport tagjai. Példaul a tobbségi csoport piszkosnak, erkolcstelennek,
megbizhatatlannak tarthatja valamely kisebbség tagjait (sztereotipia), ezért nem kivan veliik
érintkezni (elditélet), ennek kovetkeztében nem alkalmazza oket munkasként az iranyitasa alatt

allé munkahelyeken (diszkriminacic).”? (Andorka, 2006)

A tanulmany tokéletesen szétvalasztja és érzékelteti harom kiilonbozd, mégis hasonld fogalom
kozt az atjarhatosagot, melyek kéz a kézben jarnak egymadssal. A sztereotipia, az elditélet
valamint a diszkriminacio. Azt gondolom, hogy mind a harom jelen van a tarsadalomban, a
munkaerd-piacon kiilonosen, ezeket most gyakorlati példakkal illusztralni is szeretném.
Alapvetd sztereotipia lehet a munkaerd-piacon, hogy jellemzden minden adminisztrativ
munkakdrbe holgyek jelentkezését varjdk. A cégvezetOk gyakran nem is titkoljdk, hogy
asszisztens keresése esetén valojaban mar nem is a tényleges értékeket figyelik a jeloltekben,
sokkal inkabb, hogy az illetd minél szebb latvanyt tudjon nyljtani a vezetd oldalan akar egy
partnertalalkozon, akar egy iizleti targyaldson. A cél ebben az esetben lehet az is, hogy igy
probal érvényesiilni €s kapcsolati tOkére, piaci potencidlra szert tenni, voltaképpen a sajat

titkarnéjének szépségét eszkozként felhasznalni ahhoz, hogy imponalhasson sajat

2 Andorka Rudolf: Bevezetés a szocioldgidba, p.259.

Publication date 2006-03-31 Szerzéi jog © 2006-03-31 Rudolf, Andorka jogorokose; Balazs, Kapitany; Gyorgy,
Lengyel; Zsolt, Spéder; Zoltan, Szanto; Istvan Gyorgy, Toth



beosztottjaval a versenytarsai el6tt, a konkurencia elétt. Ebben csupan annyi a kivetnivald, hogy
mig korabban egy j6 mindségii Parker toll, vagy kigyobor taska is elismerést valtott ki, addig
mara a cégvezetok kozt a titkarndvel vald rendelkezés és a veliik torténd versengés Is
statusszimbolumma nétte ki magat, mindekdzben pedig nem egy ¢€lettelen targyrol beszéliink,
sokkal inkabb egy munkavallalorol, aki a sajat- vagy éppen csaladja megélhetéséért kiizd. A
valodi értékek latotavolsagon kiviil maradnak, mint példaul nyelvtudas, irodai tapasztalat,
gépiras, helyette viszont fontos tényezéveé valik a megjelenés, az életkor, a kiils6ség. A titkarnot
egy bizonyos kor felett lecserélik egy ujabbra, késébb ha elérte azt a bizonyos életkort,
felvesznek a helyére egy masikat. A titkari poziciot kisajatitottuk a holgyeknek, pedig jo lenne
egyre tobb olyant is latni, ahol a néi vezetd munkajat férfi titkarok segitik. Azt gondolom ez
egy olyan, napjainkban is €16 sztereotipia, amely a munkaeré-piacot erésen érinti, pedig fel
kellene ismerniink, hogy a tipikus férfi és ndi szakmak kozti hatar egyre inkabb 6sszemosodni
latszik, a férfi és a nd is egyarant jeleskedik az ellentétes nem szakmajaban, ezt viszont nem
akarjuk elfogadni, mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a diszkriminativ palyazatok tomkelege.
A titkarn6 példdjanal maradva elditéletesek vagyunk mikor azt gondoljuk, hogy egy n6 csupan
az asszisztensi feladatok elvégzésére alkalmas, beskatulyazzuk oket és teljes mértékben
kizarjuk Oket a vezetdi szerepekbdl, ezéltal is erdsen korlatozva dket karrieratjukban. Erds
munkahelyi diszkriminécio, ha irodai asszisztens pozicidba felveszek egy 0j dolgozot valakinek
a helyére csupan azért, mert fiatalabb és a kozvetlen mikrokornyezete vonzobbnak tartja. A
fenti esetek csupan a sztereotipia, elditélet és a diszkriminacio kozti kapcsolodasi pontokat
kivanjak érzékeltetni, azonban a hatranyos megkiilonboztetésnek az alapjat szamtalan egyéb
tényezd 1s szolgalhatja. Gyakori aldozatai a kirekesztésnek és diszkriminacionak azok az
egyének illetve csoportok, ahol a védett tulajdonsag, amely alapjan a hatranyos
megkiilonboztetd tevékenység torténik, az alabbi felsorolasban is megtalalhatd: borszin, csaladi
allapot, anyanyelv, egészségiigyi allapot, életkor, faji hovatartozas, nemzetiség, nem, nemi
identitas, szexudlis irdnyultsag, politikai és/vagy vallasi meggy6zddeés, nézetek stb. A felsorolas
nem teljes, viszont azt gondolom, hogy nem is tudom teljessé tenni, hiszen az esetek
tobbségében azt a személyt, akit a diszkriminaciod targyava kivannak tenni, valamely valds vagy
vélt tulajdonsaga alapjan, azzal szemben meg is fogjak azt cselekedni. A jogsértd, az oda vezetd
utak kitaposasaban mindig sikerrel jar. A mai tarsadalomban mar elég sovanynak vagy
kovérnek, magasnak vagy alacsonynak, kék szemiinek vagy barna hajunak lenni, egy Kis
tulzassal kijelenthetd, hogy elég megsziiletni és 1étezni, masodpercek tortrésze alatt valhat barki
a megkiilonboztetd tevékenység aldozatava, senki sem érezheti magat igazdn biztonsagban.
Sokak szerint ilyen és ehhez hasonld abtzus viszont nem fordulhat eld6 munkahelyeken,

munkakozosségeken beliil, egy olyan helyen, amit a kell6 tudassal és tapasztalattal rendelkez6
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emberek talalkozohelyének is neveziink. Pedig a munkaerd-piac Kicsit olyan, mint egy felnéttek
szamara megépitett jatszotér, ahol a jatékosok kiélhetik az elfojtott vagyaikat, emociodikat.

Zarddolgozatom végén kelld részletességgel fogom taglalni azokat a csoportokat, akik
munkaerd-piaci  szempontbdl perifériara  szorultak, peremtarsadalomi csoportoknak
szamitanak. A diszkriminacids tevékenységnek szamtalan megnyilvanulasa lehet, mint
korabban értekeztem, barki eshet aldozatdul, viszont az igazsaghoz hozzatartozik, hogy vannak
olyan tipikus kategoridk, amely kategoriak tagjai mar joval a munkaerd-piacon torténd
tényleges elhelyezkedésiik elott is a diszkriminacio elészobdjaban érezhetik magukat, ennek
mar sokszor az oktataspolitika is elére megagyaz. A diszkriminacio, mint jelenség kialakulasa
¢és létezése, azt gondolom, hogy legnagyobb részt a hibas tarsadalmi gondolkodésra és az
emberi elutasitd magatartisra vezethetd vissza. Osszességében elmondhaté, hogy ennek a
megkiilonboztetd tevékenységnek nincs helye sem a munkaerd-piacon, de altaldban a

tarsadalmi életben sem!

4. AZ EGYENLO BANASMOD MUNKAJOGI SZABALYOZAS RENDSZERE

Az Mt. 12. §-a értelmezi az egyenld banasmdd kovetelményét, ettdl fiiggetleniil egyéb
terlileteken és helyeken is megjelennek az egyenld banasmod kovetelményét szabalyozo
kovetelmények, keretszabalyozasok, igy példaul a Mt. 51. § (3), (4), (5) bekezdéseiben az
egyenld banasmod megtartasdhoz sziikséges, tisztességes alkalmazas feltételrendszerét
térképezhetjiik fel, kiilonds tekintettel a fogyatékossaggal €16 személyekre, a Mt. 55. § (1)
bekezdésében pedig a munkavégzés aloli mentesiilés lehetdségeirdl tdjékozodhatunk. Az (1)
bekezdés determindlja az egyenld banasmodd kovetelményét, mint altalanos kdvetelményt, am
egybdl észrevehetdve valik, hogy egy munkaerd-piaci elemet kiilondsen nyomatékosit benne,
konkrétan nevesit, ez pedig nem mas, mint a dijazas szféraja, igy nagy titkot nem arul el az
ember, ha azt mondja, hogy az egyenld banasmdd kovetelménye bizony ezen a ,,bananhéjon”
csuszik el a leggyakrabban. Az egyenld banasmod kovetelményrendszerét kelld részletességgel
¢s mélységgel boncolgatja az Elte E6tvos Kiado, Munkajogi alapismeretek cimii tansegédlete:
»Az egyenlo bandasmod elvét az Alaptorvény, mig a részletes szabalyokat az Ebktv. tartalmazza.
Az Ebktv. olyan dltalanos antidiszkriminacios torvény, amelynek hatdlya kiterjed valamennyi
Jogteriiletre (példaul munkajog) és védett tulajdonsagra (példaul borszin, nem). Ugyanakkor
az egyenld banasmod kévetelményére vonatkozo, kiilon jogszabdlyokban —igy az Mt. 12. §-ban
— meghatarozott rendelkezéseket az Ebktv. rendelkezéseivel osszhangban kell alkalmazni

(Ebktv. 2 §). Ez azt jelenti, hogy az Mt. hatdlya ala tartozo munkaviszonyokra az egyenlo
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bandasmoddal osszefiiggd jogvitakban az Mt.-vel oOsszehangban az Ebktv. szabdlyai is
alkalmazandok. (...) Az Ebktv. hatalya korlatlan a munkavégzésre iranyulo jogviszonyokndl.
Barmilyen jogviszonyban torténjen is a munkavegzés (példaul munkaviszony, kézalkalmazotti
jogviszony, megbizas), az egyenlo banasmod kévetelményét annak fennalldasa alatt, de mar az
allasinterjii sordn is meg kell tartani (Ebktv. 5. és 21. §).”® (Ferencz , Gondor, Gyulavari, &
Kartyas, 2018)

5. KISERLET: DISZKRIMINATIV ALLASHIRDETESEK UTVESZTOJEBEN

Az egyenld bandsmod kovetelményét a munkaerd-piacon eltérd idoben és eltérd helyen is
sérthetik az egyénnel szemben. Nem sziikséges, hogy foglalkoztatasi kereteken beliil torténjen,
hiszen szadmos esetben mar a kivalasztasi folyamat soran is az egyenld banasméod megsértésének
eldszobdjaban érezhetjilk magunkat. Példanak okaért elvégeztem egy rendkiviil révid, de annal
érdekesebb kisérletet: 5 perces i1dozitdt allitottam, vajon ez iddintervallum alatt hany olyan
allashirdetés jon velem majd szemben, ami az egyénre nézve megbélyegzd, hatranyosan
megkiilonboztetd lehet? Az eredmény rendkiviil érdekes, az 5 perces id6 alatt 3 olyan
allashirdetést is talaltam, ami a jelentkez6 személyét tekintve diszkriminativ lehet, amely ugyan
nem tlinik soknak, de ugy vélem, hogy ebbdl mar egyetlen eset is soknak szdmit a téma
milyenségébdl kifolyodlag, raadasul statisztikailag mindenképpen egy negativ képet fest, 10 perc

alatt akar 6 olyan allashirdetést is talalhatnék, ami sérti az egyenlé banasmod kovetelményét.
1.Pincérné: Az adott teriileten, az adott pozicid betdltésére mindkét nem képviseldje alkalmas
lenne, igy a nemi alapt elhatarolas teljesen indokolatlan, a férfi jelentkezoket teljes mértékben

kizarja a versenybdl.

2.Fiatal titkarnd: Ez egy halmozott diszkriminéacio. Egyrészt el6térbe keriil a szubjektivitas, a

palyazat kiirdjdnak nem tudhatjuk mi szamit fiatalnak, egyébirant pedig tovabbi korosztalyokat
lehetetlenit el, teljes- és abszolut mértékben. Természetesen a nemi alapi megkotést is
érvényesitik, tehat én 24 éves férfiként mar anélkiil elvesztettem a versenyt, hogy jelentkeztem
volna, pedig tudok iktatni, gépirni és bizonyara a hatésagokkal torténd kapcsolattartds sem

okozna problémat.

3 Ferencz Jacint — Gondor Eva — Gyulavari Tamds — Kartyads Gébor: Munkajogi alapismeretek, Harmadik

atdolgozott kiadas, Elte Eotvos Kiado, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, 2018. p.42.




3.Recepcios (holgy): Egy ujabb nemi alapu elhatarolas a vendéglatasbol, pedig az adott munka

elvégzésére mindkét nem alkalmas lehet. Az adott teriileten, az adott tevékenység férfiak és

holgyek szdmara is egyarant miivelhetd.

Tovabbi problémaként felrohatd lenne, hogy gyakran irrealis és indokolatlan is egyben, az
elvart tapasztalati és gyakorlati évek szama, amit kovetelményként tdmasztanak a jelentkezd
iranyaba, rendkiviil sok esetben éreztem azt, hogy ellehetetlenitik a fiatal munkavallalét, a
palyakezddt, az 5-6 éves szakmai tapasztalatra (A szoban forgo poziciok egyike sem vezetdi
pozicio!) egy kis tulzassal tobben is kijelenthetnénk, hogy ,,ennyit 6sszesen nem ¢€ltiink”. Adja
magat a kérdés, a fiatalok ezért nem talaljak a helyiiket a munkaerd-piacon? Ezt a problémat

nyugodt szivvel nevezhetnénk akar a fiatalok zart falanak is, amelybe rendszerint {itkdznek.

6. A DISZKRIMINACIO TIPUSAI A GYAKORLATBAN

Kijelenthetjiik, hogy a munkahelyi hatranyos megkiilonboztetésbdl mar egyetlen eset is éppen
annyival t6bb, mint amennyire valdjaban sziikség lenne a munkaeré-piacon. Elméleti sikon a
korabbi fejezetekben mar értekeztiink arrél, hogy miként hatnak a tdrsadalmi elditéletek az
egyénre, adott esetben a munkaltatoi jogkor gyakorlojara. Képzeljiink magunk elé egy vasfalat,
ez a vasfal legyen a sztereotipia maga. Ezt a vasfalat szogesdrotként keriti korbe az elditélet. A
tokéletes tarsadalmi, egyben munkaerd-piaci miikddés jegyében ezt a vasfalat lenne sziikséges
alapjaiban ledonteni, megugrani, azonban miel6tt ezt megtehetnénk értelemszeriien a
sz0gesdrot akadalyon kellene atjutni. Az atjutashoz elséként tehat a sajat eloitéleteinkkel kell
szembenézni, amint ez megtorténik, a sztereotip képek is megszlinnek, a vasfal tehat szépen
eltlinik. Ha a munkaltatéi jogkor gyakorlgja tigy dont, hogy a munkavallaldjat hatranyosan
megkiilonbozteti, valamely valos vagy vélt tulajdonsaga alapjan, mely védett tulajdonsagok
korét Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség eldmozditasarol szolo 2003. évi CXXV.
torvény nevesit, akkor nem csupan az imént elképzelt szogesdrottal keritett vasfalat, de az
egyenld bandsmod kovetelményét is egyarant megkeriili. A hatranyos megkiilonboztetésnek
szamos megnyilvanulasi forméja lehet, tehat kijelenthetd, hogy a diszkriminaci6 rendkiviil
sokoldalu tud lenni. A megkiilonboztetés tipusai az Egyenld Banasmod Hatdsag honlapjan is
megtalalhatoak. Azt a cégvezetdt, azt a munkaligyl vezetdt, azt a toborzassal foglalkozo
szakembert el kell tiltani végleg a szakmatol, aki képtelen a fenti példabdl vett szogesdrot-
vasfalat ledonteni, aki képtelen megérteni, hogy a munkaerd-piacon nincs helye a

személyeskedésnek, aki képtelen megérteni, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok (romak,
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LMBTQ kozosség tagjai, ndk, fogyatékkal ¢lok stb.) legalabb annyira hasznos tagjai a
tarsadalomnak, mint barki méas. Ugy gondolom ez egy rendkiviil 6sszetett és annal komplexebb
probléma, alapvetden a hibas tarsadalmi gondolkodasra vezethetd vissza, ez a fajta elutasito és
diszkriminativ magatartas azonban visszaszorithato, felszamolhato lenne: még tobb roma
szarmazasu,- homoszexualis,- barna bor(,- nemzetiséghez tartozo,- néi vezetore lenne sziikség
a munkaerd-piacon, az altalunk felépitett sztereotip képeket pedig egészen egyszeriien el kell
tiintetni a fejekbdl. Példanak okaért ilyen sztereotip kép lehet, hogy a ndt nem lehet vezetdi
pozicioba kinevezni, mert érzelmi alapon hozza dontéseit, nem pedig ésszerti, racionalis alapon,
igy vesz€lybe sodornd a vallalat miikodését €s eredményét. El kell donteni tehat, hogy az egyént
szeretném értékelni, vagy az egyén teljesitményét? El kell donteni, hogy a sajat érdekeimet

szeretném érvényesiteni, vagy a vallalat érdekeit?

6.1. KOZVETLEN HATRANYOS MEGKULONBOZTETES

A munkaerd-piaci diszkrimindcid egyik 4gensét jelenti a kozvetlen héatranyos
megkiilonboztetés, ennek sordn az egyént, vagy az egyén alkotta csoportot, valamely valds vagy
vélt védett tulajdonsaga alapjan hatranyos helyzetbe hoznak. A kialakitott feltételrendszer, a
viszonyulas, az elbanas hatarozottan kedvezétlen és elénytelen, azon egyénekkel ¢és
csoportokkal szemben, akikkel egyébként Osszehasonlithato lenne. Erre a tipusu
diszkriminacios formara tipikus példa lehet az EBH/152/2018-as jogesete, ahol a védett
tulajdonsag az aldozat né1 neme volt, az ligyben jogsértést megallapitd dontés sziiletett. A
kérelmezd egy egészségiigyi intézmény munkavédelmi alkalmazottjaként dolgozott, raadasul
csoportvezetdi beosztasban. Illetménye joval csekélyebb volt, mint férfi munkatarsaié. A
hatosdg megallapitotta az egyenlé bandsmod megsértésének bealltat, arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy az egyenld bandsmaédot a kérelmezd ndi neme miatt csorbitottak. * (EBH/152/2018,
2018)

6.2. KOZVETETT HATRANYOS MEGKULONBOZTETES

Talan az egyik legalattomosabb tipusa lehet a diszkriminacié tipusainak a kozvetett hatranyos
megkiilonboztetés. Gyakran indirekt formanak is nevezik, mivel azt a latszatot tartja fent, hogy

egyébként minden teljesen jogszeriien és a jogalkoto altal is deklardlt modon torténik, am az

4 EBH/152/2018

https://www.egyenlobanasmod.hu/hu/jogeset/ebh1522018
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adott gyakorlat a személyt, vagy a személy alkotta csoportot nagyobb hanyadban érinti
kedvezétleniil, mint azokat az egyéb személyeket illetve csoportokat, akikkel egyébként
Osszehasonlithatd lenne. Nevezhetnénk burkolt illetve rejtett diszkriminacionak is. Erre a
diszkriminacios formara lehet példa az EBH/43/2009-es jogesete, ahol a védett tulajdonsag az
anyasag volt és jogsértést megallapitd dontés sziiletett. A hatosag dontése értelmében
megallapitotta, hogy a kérelmezdvel szemben sértették az egyenld bandsmod kdvetelményét,
mikor azt anyasaga, csaladi allapota és kiskoru gyermekére valo tekintet miatt nem alkalmazta
arra hivatkozva, hogy a gyermek elhelyezése nem biztosithaté és megoldhat6®. (EBH/43/2009,
2009)

6.3.ZAKLATAS

Zaklatasrol beszélhetiink, ha az egyént vagy az egyének alkotta csoportot emberi méltosagaban,
megalazo, szégyenbe hozd, fenyegetd, megfélemlitd, tdmadd magatartds ala vonja sajat
kornyezete, valamely valds vagy vélt tulajdonsdga miatt. Rendkiviil kiterjedt tipust jelol a
zaklatds, kapcsolatba hozhaté akar az é4ldozat sajat szokésaval, értékrendjével, tovabba
korlatozhatja az egyéni dontés- és cselekvési jogkort. Ide sorolhatdé a munkahelyi mobbing,
mint a munkahelyi pszichoterror, melynek soran az aldozat olyan méltatlan és kiszolgaltatott
¢lethelyzetben taldlhatja magat, amely cselekvési magatartidsokat néhany fiatalkortak altal
lakott neveldintézet is megirigyelne. A hangsily mindenképpen olyan szitudciok és
koriilmények generaldsan, gerjesztésén van, melynek soran az elsédleges cél, az aldozat
helyzetének megnehezitése, kilatastalannd tétele, mar-mar -elviselhetetlenné tétele, a
munkakozdsségbdl valo kirekesztése, a méltosagaban valdo megsértése, az alapvetd jogainak
megtiprasa. Fogalmazhatnék gy is, hogy az aldozat ellehetetlenitése minél feltlinébben, minél
drasztikusabb eszkdzokkel €s elemekkel. Tokéletes példaval illusztralja a zaklatas fogalmat az
EBH/49/2010-es jogesete, ahol a kérelmez6t szexualis iranyultsaga miatt glinyoltak, tették
nevetség targyava, elsOként a kérelmezd bizalmaba férkdztek, kicsaltdk beldle a szexudlis
szokasait, preferenciait, attitlidjeit, az dldozat johiszemiien kotélnek allt a valaszadast illetden,
majd a sajat kornyezete visszaélt Oszinteségével és a kapott valaszokkal. A kérelmezd
megszégyenitése, gyaldzasa jogsértést megallapitd dontéssel zarult, meglehetdsen borsos

mulatsag volt, hiszen a birsag értéke 2.000.000 Ft 6sszegli volt. Ez legyen egy példa a zaklatasra

> EBH/43/2009 https://www.egyenlobanasmod.hu/hu/jogeset/ebh432009
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illetve arra is egyben, hogy miért nem szabad viccelddni a 21. szazadban valakinek a szexuélis

orientaciojan. ® (EBH/49/2010, 2010)
6.4 JOGELLENES ELKULONITES, SZEGREGACIO

Jogellenes elkiilonitésrol, szegregaciordl beszéliink, ha az egyént vagy az egyének alkotta
csoportot a vele egyébként Osszehasonlithaté helyzetben 1évé egyénekkel, csoportokkal
szemben elkiiloniti, ugy is fogalmazhatnék, hogy eltérd eldirasokat, szabalyokat alkalmaz ra a
torvény engedélye, felhatalmazasa nélkiil. Rendkiviil j6 hir, hogy az EBH jogesetei alapjan erre
még nem volt precedens a foglalkoztatas teriiletén, bizzunk benne, hogy erre nem is fog sor
keriilni. A munkaltatéi jogkor gyakorloja nem hozhat Iétre olyan specidlis szabalyt, nem
foglalhat szerzddésbe olyan rendelkezést ami jogszabdly megkeriilésével vagy annak
ellentmondasaval jonne életre, értelemszeriien az ilyen agressziv érdekérvényesitésnek nincsen
helye a munkaeré-piacon. Tipikus példaként hoznam a szinlelt szerz6dést, amely természeténél
fogva semmis, ennek targykorével a szerzddések joga is foglalkozik, a munkaltatéi jogkor
gyakorlojanak koltséghatékony lehet ugyan, akar egy megbizési szerzddés esetén, viszont

szamos ¢s jelentds kockdazattal jar.

6.5.MEGTORLAS

A megtorlas egy olyan magatartds, melynek soran a kérelmezd, kifogast emel6 féllel szemben
jogsértést okoz, vagy erre iranyuldan fenyegeté magatartast tantsit. Egyszerii példa lehet, ha a
hatranyos megkiilonboztetést szenvedd fél szova teszi és kritizalja akar a jutalmazasi rendszert,
erre reagal a munkaltatd, valaszul pedig egészen egyszerlien megsziinteti munkaviszonyat.
Konkrét példaval illusztralja a megtorlas stlyossagat az EBH/70/2009-es jogesete, ahol a védett
tulajdonsag 1smét a kérelmezd ndi neme volt, ezen apropobol pedig a munkabér
megallapitdsanal sértették vele szemben az egyenld banasmod kovetelményét. Eddig a pontig
akdr kozvetlen hatranyos megkiilonboztetésként is értelmezhetjiik, am itt jelentkezik a
munkaltatéi megtorld6 magatartas, ugyanis az eljaras lefolytatdsa sordn felmondta

munkaviszonyat.” (EBH/70/2009, 2009)

A6.1;6.2;6.3; 6.4; illetve 6.5-0s fejezetek vizsgalatanal és elemzésénél egyarant segitségemre

volt az Egyenl6 Banasmod Hatdsag internetes honlapja, a jogesetek kivétel nélkiil errdl a

6 EBH/49/2010https://www.egyenlobanasmod.hu/hu/jogeset/ebh492010

7 EBH/70/2009https://www.egyenlobanasmod.hu/hu/jogeset/ebh702009
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honlaprodl szolgaltattak a mintavétel anyagat szamomra. A tartalmi kivonat tehat az alabbi
oldalon  barki szdmara  szabadon  elérhetd és olvashato is egyben

(https://www.egyenlobanasmod.hu/). Az EBH honlapjan talalhaté jogesetek hivatottak

tiikkrézni és mutatni azt, hogy bizony a munkaer6-piaci eréviszonyok korantsem kiegyenlitettek.
Ugyan a munkavallalé egyfajta alarendeltségben végzi tevékenységét, szerzddés alapjan,
ellenérték fejében, akarva és akaratlanul is kié¢lezddik és érzddik a munkaltatd folérendeltsége,
ez akkor sem jogositja fel az egyenld banasmod megsértésére, egyik diszkriminacids tipus sem

jobb, vagy elfogadhatobb a masiknal, mindegyik visszautasitando.

7. AZ EGYENLO BANASMOD HATOSAG SZEREPVALLALASA

Az Egyenl6 Bénasmod Hatosag egy ellenérzd szerv, amely értelemszeriien az egyenld
bandsmod kovetelményének megvaldsulasat €s érvényestilését vizsgalja. Egy autondém allami
szerv. Az EBH bemutatasahoz és ismertetéséhez sajat honlapjukat hivtam segitségiil, a tartalmi
kivonat ott elérhetd és mindenki szamara olvashat6. Olyan esetek és panaszok vizsgalataval
foglalkozik, amelyek kapcsolatba hozhatok az emberi méltdésaggal, olyan személyeknek
nyujtanak segitd kezeket, akikkel szemben az egyenld bandsmod kdvetelményét sértették, akik
a hatranyos megkiilonboztetés, a diszkriminacié 4ldozataiva valtak.® (Fontos tudnivalok az
Egyenld Bandsmod Hatosag eljarasardl, datum nélk.) A hatosag feladata a legegyszeriibb
értelmezés szerint nem mas, mint azonositani, preventalni, elkeriilni, felszamolni a
diszkriminacios tevékenységet, ehhez kiilonbozd kiadvanyokkal, kiilonboz6é platformokon-
forumokon torténd megjelenésiikkel is hozzajarulnak. Fo profiljuk értelemszertien az iigyféllel
valo kapcsolattartds, kommunikécio, tajékoztatis, eldsegiti a jogorvoslattal vald ¢lés
lehetdségét. Az, hogy milyen esetekben torténhet hatranyos megkiilonboztetés, a korabbi
fejezetekben mar emlitésre kertilt, akarcsak a diszkriminacio tipusai. A kérelem benytjtasanak
kiilonbozd szintjei azonban még nem keriilhettek teritékre, igy a kovetkezd fejezetben ezt

szeretném bemutatni.

8 https://www.egyenlobanasmod.hu/hu/hatosagrol/fontos-tudnivalok-az-egyenlo-banasmod-hatosag-eljarasarol
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7.1. A KERELEM BENYUJTAS

Kikkel szemben lehet kérelmet benvyujtani?

Az egyenlo bandasmod kovetelmenyét a kozszféera valamennyi szereploje (a magyar allam, a
helyi és nemzetiségi onkormanyzatok, ezek szervei, a hatosagi jogkort gyakorlo szervek, a
Magyar Honvédség és a rendvédelmi szervek, a kozalapitvanyok, koztestiiletek, valamint
munkavallalok és munkaltatok érdekképviseleti szervezetei, a kozszolgaltatast veégzo
szervezetek, a kozoktatasi és a felsooktatasi intézmények, a szocialis, gyermekvédelmi
gondoskodast, valamint gyermekjoléti szolgaltatast nyujto személyek és intézmények, a
muzealis intezmények, a konyvtarak, a kozmiivelodesi intézmények, az onkéntes kélcsonos
biztositopénztarak, a magannyugdij pénztarak, az egészségiigyi ellatdast nyujto szolgaltatok, a
partok, valamint minden egyéb koltségvetési szerv) kételes betartani. Ugyancsak koteles
betartani az egyenlo bandsmod kovetelményét az adott tevékenysége soran, aki valamilyen
szolgaltatast nyujt, vagy darut forgalmaz, valamennyi munkaltato a foglalkoztatds sordan, és
mindenki, aki dllami tamogatasban részesiil a tamogatds felhasznaldsa soran. Fenti
szervezetek, személyek ellen lehet kérelmet benyujtani.”® (Fontos tudnivalok az Egyenlé

Béanasmod Hatdsag eljarasarol, daitum nélk.)

Az Egyenl6 Banasmod Hat6sag ugyanakkor nyomatékositja azt is, hogy az élet mely teriiletein
nem tud hatosagként eljarni, ezek a kovetkezo esetek €s tertiletek lehetnek: csaladi viszonyok,
hozzatartozoi viszonyok, magéanjellegli kapcsolatok, egyhazak hitéleti tevékenysége, tagsaggal

Osszefiiggd jogviszonyokban nincs eldirva az egyenlé banasmod kovetelményének tartasa.

Ki nyujthat be kérelmet?

»~A  hdtranyos  megkiilonboztetés  (diszkriminacio)  kivizsgdlasa  iranti  kérelmet
fOszabalyként maga a jogsérelmet szenvedett sgemély nyujthatja be. A jogsérelmet szenvedett
személy mind a kérelem benyujtasara, mid az eljarasban valo képviseletére barkit
meghatalmazhat, ebben az esetben a képviselo részére adott meghatalmazast csatolni kell. A
meghatalmazast ket tanu elott kell aldirni. A jogsérelmet szenvedett személy képviseletét
ellathatja valamely civil és érdek-képviseleti szervezet is, akinek a meghatalmazason tul az

alapszabalyat vagy alapito okiratat is csatolnia kell. Amennyiben kiskoru személyt ér hdatranyos

% https://www.egyenlobanasmod.hu/hu/hatosagrol/fontos-tudnivalok-az-egyenlo-banasmod-hatosag-eljarasarol
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megkiilonboztetés, 1igy a kérelmet a torvényes képviseldje (sziil6) nyujthatia be.”*° (Fontos
tudnivalok az Egyenld Banasmod Hatosag eljarasarol: Kik nytjthatnak be kérelmet?, datum
nélk.)

Civil és érdek-képviseleti szervezet is élhet a kérelem benyujtasanak lehetoségével, az egyenld
bandsmod megsértésének tényére hivatkozva, ha a hatranyos megkiilonboztetés a szervezet

nagyobb korét érinti.

8. AZ EGYENLO BANASMOD KOVETELMENYENEK MEGSERTESEVEL
KAPCSOLATOS BIROSAGI GYAKORLAT ES A BIZONYITASI TEHER

A birosagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. térvény 29-30. §-aiban
tartalmazott rendelkezések alapjan a Ktiria elndke kordbban mér vizsgalta az egyenld banasmod
kovetelményének megsértésével kapcsolatos birdi gyakorlatot, egy e célra kijelolt
joggyakorlat-elemz6 csoporttal. A vizsgalat lefolytatasa alatt tobb szempontot és tényezot is
értékeltek a csoport tagjai, igy példaul a kozigazgatasi és munkaiigyi birdsagok altal megkiildott

itéletek alapjan a keresetet, az ellenkérelmet és a birdsag dontését is.

A joggyakorlat-elemzdé csoport részére dsszesen 417 itéletet kiildtek meg az alsobb foku
birosagok, melyek koziil 268 elso- és masodfoku iigy kapcsolodott a joggyakorlat-elemzés
targykoréhez. Az iigyek nagyobb részében (76%) a munkaviszony (egyéb jogviszony)
megsziintetését sérelmezve hivatkoztak a felperesek az egyenlo banasmod megsértésére, 16%-
daban az egyenlo értékii munkaért egyenloé bér elvének meg nem tartasat kifogdsoltak, mig a
tovabbi par iigyben egyéb okbdl hivatkoztak munkahelyi diszkrimindciora.”'! (Az egyenld
banasmod kovetelményének megsértésével kapcsolatos munkatigyi birdsagi  gyakorlat:

Osszefoglald vélemény, Az érdemi dontés illetve a bizonyitasi teher rogzitése a hatarozatokban,
2017)

A bir6ésag érdemi dontése esetén a diszkrimindcié mar joval csekélyebb mértékben volt

mindenkor megallapithatd és igazolhatd, a keresetek ugyanis tobb esetben is elutasitasra

10 hitps://www.egyenlobanasmod.hu/hu/hatosagrol/fontos-tudnivalok-az-egyenlo-banasmod-hatosag-eljarasarol

1Az egyenlé banasmod kovetelményének megsértésével kapcsolatos munkaiigyi birdsagi gyakorlat:
Osszefoglald vélemény p.7

https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny - egyenlo banasmod.pdf
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keriiltek a jogsértés valdsziniisitésének, vagy €ppen a védett tulajdonsag valosziniisitésének
hianya indokan, de a joggyakorlat-elemzé csoport vizsgalata alapjan jellemz6 problémat
jelenthet a beallitott formai és tartalmi kdvetelmények kihagasa, meg nem tartasa is. Ami még
szintén rendkiviil fontos, igy hatast gyakorol a bir6i dontésre, hogy felperesként bizonyitasra
keriiljon a védett tulajdonsag ténye, valamint maga a hatranyos helyzet ténye.*? (Az egyenld
banasmod kovetelményének megsértésével kapcsolatos munkaligyi birdsagi gyakorlat:

Osszefoglald vélemény, A vizsgalt adatok dsszesitése, 2017)

»A bizonyitasi eljaras soran a felek arra torekszenek, hogy meggyozzék a birosagot valamely
tény fenndlltarol vagy fenn nem alltarol, illetve valamelyik tényallitas valosagarol vagy
valotlansagarol. A bizonyitasi eszkozok felkutatisa és azoknak a birosag elé tardsa a felek
feladata. Eltéro torvényi rendelkezés hianyaban a birosag a perben alakszerii bizonyitdsi
szabalyokhoz, a bizonyitds meghatdrozott modjahoz vagy meghatarozott bizonyitdsi eszkozok
alkalmazasdahoz nincs kotve és szabadon felhasznalhatia a felek eléaddsait, valamint
felhasznalhat minden egyéb bizonyitékot, amely a tényadllas kideritésére alkalmas [Pp. 3. § (5)
bekezdés). A legfontosabb bizonyitdsi eszkézoket is maga a torvény sorolja fel. Eszerint
bizonyitasi eszkoz kiilondsen a tanuvallomas, a szakértoi vélemény, a szemle, az okirat és egyéb
targyi bizonyiték [Pp. 166. § (1) bekezdése]. A diszkrimindcioval kapcsolatban tértént
jogérvényesités sordan leggyakrabban a felek a tanubizonyitast, illetve az okirati bizonyitdst

913

vették igénybe, de esetenként sor keriilt hang-, illetve képfelvételek csatolasara is.”*> (Az egyenl

banasmod kdvetelményének megsértésével kapcsolatos munkaiigyi birosagi gyakorlat: Osszefoglald vélemény, A

bizonyitasi eljaras lefolytatasa, 2017)

9. PRIMER KUTATAS

Primer kutatasom soran a megkérdezést alkalmaztam, egészen pontosan a kérdbivezés
modszerét hivtam segitségiil. A kérddiv készitésénél tigy dontdttem, hogy az idedlis jeldltek
korét egyaltalan nem szeretném korlatolni. Nincs tehat tokéletes valaszado, a kérdoiv kitoltése
nemtdl, ¢€letkortol, élethelyzettdl, minden egyéb tényezo6tdl fiiggetleniil kitolthetd barki

szamara, hiszen a kitoltés soran elsésorban nem csupan arra leszek kivancsi, hogy kit, milyen

12 Az egyenld bansamod kovetelményének megsértésével kapcsolatos munkaiigyi birdsagi gyakorlat:
Osszefoglald vélemény p. 68-69.

https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny - egyenlo banasmod.pdf
13 Az egyenld bansamod kovetelményének megsértésével kapcsolatos munkaiigyi birdsagi gyakorlat:

Osszefoglalo vélemény p. 62.

https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny - egyenlo banasmod.pdf
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formaban ért diszkriminacié a munkaerd-piacon. Kutatdisommal tobbek kozt célként tliztem ki
magam elé azt is, hogy feltérképezzem a hatrdnyos megkiilonbdztetéssel kapcsolatos egyéni
véleményeket iS. Van helye a hatranyos megkiilonboztetésnek a munkaerd-piacon, egyaltalan
a valaszadok igazsagosnak tartjak azt, hogy bizonyos személyeket és csoportokat eltéréen
kezelnek a munkaerd-piacon? A kutatas segitett a feltett kérdésekhez kapcsolddd valaszok

megismerésében.

9.1 A KUTATAS HIPOTEZISE

A munkaerd-piac szereploi kozt keresve sem talalhatunk két egyforméat, &m fontos leszogezni,
hogy ez nem jelenthet kifogéast a munkaltatdi jogkor gyakorloja szamara, ha az nem tartotta az
egyenld bandsmod kovetelményét. A mai tarsadalmunkra jellemz6é a mértéktelen elditélet, a
megbélyegzd €s kirekesztd magatartas, a kiilonbségtevés, a differencidlas. Az, hogy valaki
ragaszkodik a sajat szabdlyaihoz és elutasitdan banik mdésokkal a maganéletében, mar
Onmagaba véve egy hatalmas problémat jelent, de ezeket a torz eléitéleteket és téveszméket a
bejarati ajtoban kell hagyni, le kell vetkdzni, hiszen nemtdl, kortol, szarmazastol, szexualitastol,
csaladi allapottol, minden egyéb adottsagtol fiiggetleniil ugyanugy a tarsadalom hasznos
tagjava valhat barki. A feltételrendszer, a koriilmények viszont nem minden esetben segitik eld
ezt a fajta integraciot, igy a kérdést akar tigy is feltehetném, hogy engedjiik-e azt, hogy a
tarsadalom hasznos tagjavé lehessen barki? A HIPOTEZISEM rendkiviil egyszerii, hiszen azt
allitom, hogy napjainkban meglehetdsen markans modon jelen van a munkaeré-piaci
diszkriminacié, az egyenld banasmod kovetelményét pedig szamos esetben sértik a
munkavallaloval szemben, kiilonds tekintettel azokra a tarsadalmi rétegekre nézve, akik

perifériara keriiltek, igy peremtarsadalmi csoportoknak szamitanak.

9.2 A MEGKERDEZES TECHNIKAJA

A megkérdezést, vagyis a kutatast célzo kérdoivet tiz kérdésbdl allitottam Gssze, a valaszok
fogadasat pedig kozel 300 (pontosan 276) valaszadonal zartam le. A kérddiv kitoltése teljesen
onkéntes modon torténhetett az anonimitas jegyében, mindenféle befolyast gyakorld eszkoz
hasznalata, igénybevétele nélkiil. A kérddivek terjesztésénél segitségemre volt a kozosségi
média is, igy szamos olyan platformon lehetéségem nyilt elérhetévé tenni, melyek érdemben is
az altalam végzett kutatas targykorével foglalkoznak, példanak okaért HR portalok, munkajogi
forumok. A kérddiv kitoltésére kicsivel tobb, mint egy honap allt rendelkezésre. A kérdésekre
érkezd valaszokat alazattal, tisztelettel, nyitottsaggal és annal nagyobb érdeklddéssel fogadtam,
elemeztem, ennek oka lehet az is, hogy a kérdéivre nem egyszeri zarddolgozati

kotelezettségként tekintettem, sokkal inkabb egy sajat, személyes érdekl6désbdl is fakado
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kutatasra, ami egy 1étez6 problémara hivja fel a figyelmet. Jogi- és emberi eréforras képzések
hallgatdjaként egy kihivasként tekintek erre a problémara, gy vélem, hogy mind a
szakemberek, mind a kortars didktarsak fel kell, hogy emeljék hangjukat a munkaer6-piaci

jogfosztassal, abtzussal szemben.

9.3 A KUTATAS EREDMENYEINEK BEMUTATASA

A konkrét hipotézis illetve a megkérdezés technikai hatterének bemutatasa utan kovetkezhet a
kutatas eredményeinek bemutatasa, vazolasa. Az elemzés megkezdése eldtt viszont szeretném
leszbgezni, hogy a kutatas nyilvanvaléan nem vilagit ra és magyaraz meg egzakt munkaero-
piaci problémakat, tovabba elképzelheté az is, hogy nem feltétleniil fog kelld6 mélységiinek
valamint kell6en kielégitének hatni az olvasé szamara, de végs6 célként nem is a részletekben
torténd eltévedést tliztem ki magam elé, sokkal inkdbb azt, hogy egy altalanos képet festhessek
arrol, hogy milyen eldnytelen allapotok uralkodhatnak a munkaeré-piac héza tdjan, ezzel
kapcsolatosan pedig mi lehet a valaszadok allaspontja. A jogtisztasagot, a jogkdvetd
magatartdst minden esetben, minden szereplonek, tehat a munkavallaléonak valamint a
munkaltatdi jogkor gyakorldjanak is egyarant tartania kell, ez nem valaszthat6, nem fakultativ,
voltaképpen nem egy lehetdség a sok koziil, sokkal inkabb egy mindenek eldtt allo,

lehorgonyzott iranyelv, principium.

1.Az On életkora?

Az On életkora?

30-49;

H18-29 ©30-49 m50+

1. dbra A valaszado életkora
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Az els6 kérdés, melyhez egyben diagramot is készitek. Itt arra voltam kivancsi, hogy milyen a
valaszadok korcsoport szerinti megoszlasa. A munkaerd-piac hatranyos megkiilonboztetd
tevékenységének az aldozata sokszor a sajat életkora miatt valhat a diszkriminacio céltablajava,
igy mindenképpen feladatomnak éreztem, hogy a valaszadokat szocio-demografiai
szempontbol is analizalhassam. A lehetéségeknél harom f6 kategdriat adtam meg, egy 18-29;
egy 30-49; valamint egy 50+ tartomanyt. A kitoltok tobbsége a 30-49 (56,50%0) lehetdséget
jelolte, ezt kovette a 18-29 (26,80%0) végiil, de nem utolsod sorban pedig az 50+ (16,70%)
kategoéria. Ami biztosan kijelenthetd, hogy a valaszadok kivétel nélkiil relevans véleményt
tudtak alkotni, hiszen egyikiik fejében sem szerepelhetett ismeretlen fogalomként a munkaerd-
piac, meggy6zodésem szerint ugyanis, mindannyian kapcsolatba keriilhettek mar vele az
¢letben, hiszen gondoljunk csak egy tizendtodik életévét betoltott, nappali rendszerti képzést
latogatd személyre aki, ha erre vonatkozoan érdekl6dést mutat, mar munkaviszonyt is
folytathat, természetesen azzal a megkotéssel, hogy a térvényes képviseld hozzajarul az iskolai

szlinetben.

2.Az On iskolai végzettsége?

Az On iskolai végzettsége?

Kozépiskola FGiskola Egyetem Altalanos iskola Egyéb
(gimnazium,

szakkozépiskola,
szakiskola)

2. abra A valaszado iskolai végzettsége

Soron kovetkezd kérdésem a valaszado iskolai végzettségére iranyult. A diagram is jol mutatja,
hogy a kitoltok legnagyobbrészt rendelkeznek kozépfoku végzettséggel és ismeretekkel, az
ehhez kapcsolodo adat 39,9%. Ebbe a kategéridba tartozhatnak azok a valaszadok, akik
rendelkeznek érettségi bizonyitvannyal ¢&s/ vagy szakiskolai bizonyitvannyal tehat

mindenképpen legalabb egy kozépfokti végzettség birtokaban allnak. A valaszadas
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lehetéségénél szandékosan hoztam Iétre egyetlen, ko6zOs kategériat a gimnaziumok,
szakkozépiskolak, szakiskoldk szaméra, mivel ellenkezd esetben ugy vélem, hogy egy
rendkiviil bagatell kutatas sziiletett volna. A sorban kovetkeznek a féiskolat végzettek, az ehhez
kapcsolodo adat 30,10%. Az egyetemi diploméaval rendelkez6 valaszadokhoz kapcsolodo érték
26,10%. A negyedik kategoria az altalanos iskolat jelentette, az ide tartozo érték 1,4%, ez egy
rendkiviil elenyész¢d érték, ugyanakkor pozitiv hatast kolcsondz szamomra, hiszen ennek
tikrében kijelenthetjiik, hogy a valaszadok szinte kivétel nélkiil rendelkeznek az
alapmiuveltségiikon tali képesitésekkel, képességekkel. Az 6todik, egyben utolsd kategoriat
jelentette az egyéb kategoria, itt tobbek kozt megjelent a Phd fokozat, a felséfoka OKJ valamint

a technikum lehetdsége is, az ide kapcsolodo érték 2,50%.

3.0nt, vagy ismerdsét érte mar hatranyos megkiilénboéztetés/diszkriminacié a munkaeré-piacon?

ONT, VAGY ISMEROSET ERTE MAR
HATRANYOS MEGKULONBOZTETES A
MUNKAERO-PIACON?

NEM NEM IGEN, IGEN, ENGEM IGEN, ENGEM
TAPASZTALTAM,TAPASZTALTAM, ISMERGSOMET ES
NEM IS DE HALLOTTAM ISMEROSOMET
HALLOTTAM ROLA IS
ROLA

3. dbra Hatranyos megkiilonboztetés a munkaerd piacon

A zéarodolgozati kutatas egyik 1ényeges pontjahoz értiink, ugyanis a soron kovetkezd kérdés
ennek targykorét kivanja vizsgilni, tehat Ont, vagy ismerdsét érte mar hétranyos
megkiilonboztetés a munkaeré-piacon? Ha azt a tényt veszem alapul, hogy a ,Nem
tapasztaltam, nem is hallottam réla” lehetdségre minddssze a kitdltok egy rendkiviil minimalis
kore valaszolt (12%-ban), akkor megallapithatjuk, hogy a valaszadok szinte kivétel nélkiil
(88%-ban) talalkoztak mar a szoban forgd jelenséggel, a konkrét talalkozas pedig az alabbi
modokon tortént: nem tapasztalta, de hallott rola 31,50%, igen, ismerdsét 21%, igen, a
valaszadot magat 34,10%, végiil pedig igen, a valaszadot magat és ismerdsét is 1,2%. A kutatas
nekialltakor még feltételezni sem mertem, hogy kozel 300 kitoltdé valaszabol ilyen aranyu
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diagramok késziilnek majd, am az eredmények hivatottak tiikr6zni mindazon kritikakat,
melyeket korabban mar feltételeztem magamban. A munkaerdé-piaci hatranyos
megkiilonboztetés egy 1étezd jelenség, a valaszadok pedig 88%-ban kapcsolatba is keriiltek mar
vele, ezen a ponton pedig kiilon kiemelném és Gjra felhivnam a figyelmet arra a 12%-ra, akik
az altalam készitett kérdGivben talalkoztak elszor a jelenséggel. Azt gondolom, hogy ez egy
méltatlanul alacsony érték, optimalis keretek kozt pedig ennek az oszlopnak kellene a
legmagasabbnak lennie.

4.Ha Ont, vagy ismerését érte hatranyos megkiilonboztetés a munkaeré-piacon, adott
esetben csupan tajékozodott rola, mely védett tulajdonsag alapjan tortént a

diszkriminacio?

A VEDETT TULAJDONSAG, AZAZ A
DISZKRIMINACIO TARGYA
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4. abra A védett tulajdonsag

Kovetkezé kérdésem, melyhez oszlopdiagramot készitek, a védett tulajdonsdggal hozhato
Osszefliggésbe, mint a diszkriminacié targyaval. Ha Ont, vagy ismerését érte hatranyos
megkiilonboztetés a munkaerd-piacon, adott esetben csupan tajékozoddott rola, mely védett
tulajdonsag alapjan tortént a diszkriminacio? Ezt a kérdést nem tettem kotelezOvé a valaszadas
szempontjabol, hiszen konnyen lehet, hogy valakinek van informécidja munkahelyi hatranyos
megkiilonboztetésrdl, de annak alapjat nem ismeri. Legegyszeriibb példa lehet erre, ha a
valaszado értesiilt mar ilyen munkaiigyi jogvitarol, de a védett tulajdonsagot illetden mar nem
rendelkezik informécioval, igy értelemszerlien nem tud a kérdésemre kielégitben és

érdemlegesen valaszt adni. A fenti abran jol lathatd, hogy tiz védett tulajdonsagot emeltem ki
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az 0sszes lehetdség koziil. A kigytijtést csokkend sorrendben hajtom végre, annak megfelelden,
hogy melyik kategoriara érkezett a legtobb jelolés, fogalmazhatnék tehat ugy is, hogy a fenti
abra azt mutatja meg nekiink, hogy a hatranyos megkiilonbdztetés szempontjabol mely
kategoridk a legnépszertibbek, bar sajnos a népszeriiség szot itt mindenképpen prejorativ,
negativ modon kell, hogy értelmezziik a szovegkdrnyezet szintjén. A végso szdmszerisités ily
modon alakult tehat, kiegészitve azon elemekkel, melyeket mar nem tettem az dbrara az
atlathatosag miatt. 1. Eletkor (20,7%) 2. Nem (20,3%) 3. Anyasig, apasag (16,7%) 4.
Fogyatékossag, betegség, egészségiigyi allapot (7,7%0) 5. Faji hovatartozas (6,8%0) 6. Politikai
vagy mas vélemény (5,4%) 7. Csaladi allapot (5%) 8. Nemi identitas (4,5%0) 9. Nemzetiség,
nemzetiséghez valo tartozas (4,1%) 10. Borszin (2,3%) 11. Szexualis iranyultsag (1,8%) 12.
Vagyoni helyzet (0,5%) 13. Anyanyelv (0,5%). Tovabbi valaszok érkeztek még az altalam
megadott lehetdségeken felill is, bar ezeket nem feltétleniil és nem minden esetben tudtam

értelmezni, a helyiikon kezelni, igy azokon most 4t is 1épnék.
5.Az On munkahelyének telepiiléstipusa?

A kérdbivben a valaszadé munkahelyének telepiiléstipusa irant is érdeklédtem. Ugyan a kutatés
szempontjabol kiilonosebb jelentdséget nem gyakorol, mégis szamomra fontos volt, hogy egy
altalanos képet kaphassak arrol, hogy a kitolté melyik kategdriaba sorolhato a vizsgalt kérdés
szintjén. Az értekelés alapjan jol lathatd, hogy a valaszadok a legkiilonb6zdbb tipust

telepiiléseken folytatnak munkaviszonyt.

Varos 32,60%
Fovaros 31,20%
Megyeszékhely 23,60%
Falu 9,10%
Allaskeresé/tanulé 2,50%
Egyéb 1,00%

6.Ha Ont, vagy ismerdsét érte hatranyos megkiilonboztetés a munkaeré-piacon, mely

foglalkoztatasi agazaton beliil tortént a diszkriminacio?

Szintén érdekes lehet a kutatas céljanak szempontjabol a lehetséges foglalkoztatasi agazatok

vizsgalata. A kérdést akar at is fordithatom magamban az alabbiak szerint: vajon melyik
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foglalkoztatasi teriilet kedvez a leginkdbb hatranyos megkiilonboztetéshez? Bar,
nyilvanvaloan ¢€s egyértelmiilen nem jelenthetjiik ki egyetlen kategoriara sem, hogy az
kiilondsen exponalt lenne a munkaer6-piaci diszkriminacié szempontjabol, mégis akadnak
olyan tipikus agensei a piacnak, melyeket joval érzékenyebben érinthet a szoban forgod
probléma, mint az 6sszes tobbit. Egyszert példa lehet erre akar a vendéglatas is. Bizonyara
laikusként, valamint munkajogi szakemberként egyarant is tobben akceptalndk azon
feltételezésemet, melynek soran kijelentem, hogy egy vendéglatasban dolgozo joval nagyobb
mértékben lehet kitéve a munkaer6-piaci diszkriminacionak, mint egy épitbipari dolgozo.
Egyszerli oka lehet ennek az is, hogy mig utobbinal inkabb hattérbe, addig elobbinél inkabb
elotérbe keriilnek azon kiilsdségek, melyekhez a munkaltatd gorcsosen ¢€s sokszor
indokolatlanul is ragaszkodhat. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy az épitdiparban ne
volna hatranyos megkiilonboztetés, csupan azt szemlélteti, hogy a kiilonbozd foglalkoztatasi
agazatok kozt is lehet kiilonbség, igy a munkaltatoi jogkor gyakorloira eltérd stulyu terhet
rohat az egyenlé banasméd kovetelményének megtartasa. Tovabbi nehézséget nem csupan a
foglalkoztatasi teriilet jelenthet, hanem a foglalkoztatottak szama is. Nyilvanvaléan minél
nagyobb és soksziniibb egy emberi erdforras allomany-Osszetétel, minél tobb féle, fajta,
tipust ember alkotja azt, egyuttal megnévekszik annak kockazata is, hogy bizonyos
személyekre illetve csoportokra nézve, a munkaltatéi jogkor gyakorldjanak elfogult
magatartasa is kialakul és megjelenik majd, éppen ezért sziikséges az ilyen értelembe vett
tavolsagtartas a vezetdi szal iranyabol, hiszen igy biztosan nem fog kiilonbséget tenni
munkavallald és munkavallaldo kozt a jovoben. A kérdésre érkezd valaszok alapjan tiz
foglalkoztatasi agazatot emelek ki, igy kijelenthetem, hogy a valaszadok a munkaer6-piaci
diszkriminécid jelenségével leginkabb az aldbbi teriileteken taldlkozott. 1. Kereskedelem
(24,7%) 2. Gyartas, termelés (15,7%) 3. Pénziigy, szamvitel (12,6%0) 4. Vendéglatas (9,1%)
5. Kozigazgatasi teriilet (8,6%0) 6. HR, munkaiigyi teriilet (8,1%) 7. Egészségiigy (4,0%) 8.
Informatika, programozas (2,5%0) 9. Jogi teriilet (2,0%) 10. Fizikai, segéd (1,5%). A kérdésre

persze tovabbi lehetdségek is érkeztek.
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7.Ha Ont, vagy ismerdsét érte hatranyos megkiilonboztetés a munkaeré-piacon,

milyenformaban tortént a megkiilonbozteto eljaras az aldozattal szemben?

A MEGKULONBOZTETO ELIARAS

MUNKAHOZ VALO JUTALMAZAS, MUNKABER, TAMADO ELOMENETEL, MUNKAVISZONY
HOZZAJUTAS EXTRA JUTTATAS FIZETES KORNYEZET, ELOLEPESI MODOSITASA,
MOBBING LEHETGSEG  MEGSZUNTETESE

5. abra A megkiilonbozteto eljaras

Mint zarodolgozatom elején is értekeztem madr, a munkaerd-piaci diszkriminacid szamos
formaban megjelenhet és megnyilvanulhat. Rendkiviil sok arca lehet, kiillonb6zd alruhdkat
Olthet, hiszen a hatrdnyos megkiilonboztetést, mint olyant, szdmos forméaban el lehet
szenvedni aldozatként. A kérdéssel azokhoz a valaszadokhoz fordultam, akik talalkoztak a
munkaeré-piac megkiilonbozteté teveékenységével korabban, akar a megkiilonboztetés
tanuiként, résztvevoikeént, akar aldozataiként. Milyen formaban tortént a megkiilonboztetd
eljaras az aldozattal szemben? A kérdésre tobb valaszlehetdség is jeldlhetd volt, tovabba
készitettem egy egyéb kategoriat, ha valaki nem talalta volna a lehetdségek kozt azt az opciot,
amit szeretett volna. A beérkezé valaszok feldolgozasra, a konzekvenciak levonasra keriiltek.
Jol lathatoan kutatasom legnépszeriibb munkaerd-piaci megkiilonboztetd tevékenységével
konnyli szerrel mar allaskeresdként is taldlkozhatunk, errdl arulkodik a munkdhoz vald
hozzajutas oszlopa (50,9%0). Itt gondolhatunk akar palyazatokra, hirdetésekre melyek mar
onmagukban is esélytelenitenek, viszont ne felejtsiik el ennél a kategdrianal azt a tényt se,
hogy egy allasinterjui is lehet diszkriminativ. Hogyan? Ha példaul az elutasitds oka
visszavezethetd a hatranyos megkiilonboztetd tevékenységre, tovabba, ha olyan kérdéseket
tesznek fel, intéznek a jel6lthoz, melyek nem kapcsolodnak az adott munkakorhdz és az adott
szituaciot sem szolgaljak, a palyazot pedig valaszai miatt el is utasitjak. Ennek tiikrében tehat
egy kereskedelmi asszisztens munkakorbe jelentkez6t6l nem fogjuk megkérdezni, hogy

milyen vallast gyakorol, milyen politikai nézeteket vall, mi a csaladi allapota, melyik nemhez
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vonzddik, hiszen egyrészt nem relevans a betdltendé munkakdr szempontjabol, masrészt, a
késdbbiekben a jelolt elutasitdsara nem jelenthet magyardzatot egyetlen ilyen jellegii kérdésre
adott valasza sem. A munkabér, fizetés (29,1%) is egy rendkivill kitett szférajat jelenti a
hatranyos megkiilonboztetésnek, errdl kiilon rendelkezik az egyenld munkaért egyenld bér
elvének megjelenése is. A munka dijazasanal tehat szintén szem el6tt kell, hogy tartsdk az
egyenld banasmdd kdvetelményét, a bérezés soran nem lehet kivételt tenni senkivel, valamely
védett tulajdonsaga alapjan, példaul a dolgozd néi neme miatt. Az eldmenetel, elélépés
(25,5%) lehetbségét is bearnyékolhatja a hatranyos megkiilonboztetés megjelenése, tehat egy
barna borii, roma szarmazasu, egyediilall6, homoszexualis, inzulinrezisztencias fiatalnak ne
kelljen magyarazkodnia, tobbet bizonyitania, nagyobb erdfeszitést, torekvést tennie, csak
azért, hogy a hozza hasonld helyzetben 1évé tarsakkal megkozelité esélyekkel indulhasson
egy magasabb szint vagy pozicid eléréséért, ne kelljen azért bizonyitania, hogy csaladi
allapota vagy éppen egészségiigyi allapota ellenére is be tudja tolteni azt a munkakdrt, mint
egyébként barki mas, foként ha éppugy megfelel azon tamasztott kovetelményeknek, mint a
tobbi, hasonld helyzetben 1év6 tarsai is. A munkakozosség altal megvaldsitott tamadoi
kornyezet (20,9%) aldozata sem lehet a személy, éppiugy ahogy nem modosithatjak vagy
éppen sziintethetik meg valakinek a munkaviszonyat (15,5%), valamely védett
tulajdonsagara hivatkozva. Szandékosan a fejezet végére hagytam a jutalmazas, extra juttatas
mindenképpen érzékeltetni szeretné a dolgozojaval, hogy 6t az egészhez képest csupan
szekundernek tekinti, viszont ahhoz mar nem érez kelld batorsagot magaban, hogy ezt a
munkabérében is megjelenitse, ebben az esetben az extra juttatdsaiban €li ki magat, példaul
egyediil téle vonja meg a bonuszt, a kedvezményes beutazas feltételét, az ajandékutalvanyt,

az év végi jutalmat.
8.Vilaszoljon és/vagy egyszeriuen reagaljon az alabbi kérdésekre, allitasokra.

Az alabbi pontban allitasokat, kijelentéseket tdmasztottam szembe a valaszadoval, melyekre
egészen egyszerlien reagalhatott egy igen vagy egy nem lehetdségének a segitségével. Fontos
hozzatennem, hogy elsésorban a munkaeré-piaci diszkriminacioval kapcsolatos egyéni
véleményeket kivanom diagnosztizalni, megvildgitdsba helyezni mindenféle kritérium
nélkiil. Nem feltétleniil szlikséges ¢és elengedhetetlen tehat, hogy a valaszadd
munkaviszonyban alljon a kit6ltés pillanatdban, a valaszad6 lehet akar egy allaskeresd vagy
éppen egy tanulo is, nincs kizard ok, hiszen a cél az egyéni vélemények feltérképezése,
megismerése volt. A vélaszadd egyfajta elagazasahoz ér a kérddivemnek ennél a pontnal,

hiszen az egyes megallapitasokra vonatkozoan itt a kitdltd maga dontheti el, hogy azonosul
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az altalam tett kijelentésekkel, vagy inkdbb nem. Az egyes megallapitdsok kiilonb6zo
¢lethelyzeteket elevenitenek meg, kilonbozd kinyilatkoztatasokat tesznek, kiilonb6zo
informéciokat kozolnek, melyek kivétel nélkiil kapcsolatban allnak és ramutatnak a

munkahelyi diszkriminacio jelenségére.

KIJELENTHETJUK, HOGY MAGYARORSZAGON A
MUNKAERO-PIACI DISZKRIMINACIO JELENSEGE
LETEZIK

300
250
200
150
100

50

IGEN NEM

6. dbra Munkaero-piaci diszkriminacio jelensége

A viélaszadok egyontetiien, szinte kivétel nélkiil egyetértenek velem abban a megéllapitasban,
miszerint a munkaeré-piaci diszkriminacié jelensége létezik Magyarorszagon, mi sem
szemlélteti és bizonyitja ezt jobban, mint a fenti dbra. A diszkriminacid jelensége, 1étezése
mindenképpen aggasztd, meg kell tenni a lépéseket, hogy ez a sziikségtelen akadaly és
kevésbé hasznos torlasz eltlinjon, nem csupdn a munkaerd-piacr6l, hanem altaldban a
tarsadalmi gondolkodasbol is, hiszen egyrészt falakat allit az élet kiilonb6zo teriiletein
kozénk, igy a munkaeré-piacon is, demoralizdlja a human, emberi, munkailigyi

kapcsolatainkat, masfeldl pedig szamos munkatigyi vita is megsporolhatova valna ezaltal.
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IGAZSAGOSNAK TARTOM, HOGY A MUNKATARSAM UGYANAZERT
A MUNKAERT KEVESEBBET VIGYEN HAZA, CSUPAN AZERT MERT
FIATAL ES KEVESEBB TAPASZTALATTAL RENDELKEZIK.
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1. abra A fiatal munkavallalo fizetése

A kérdéiv valaszadoi jelentds mértékben hatarolddnak el a gondolattol, hogy a fiatal
munkavallald6 munkabérét meg kell kiilonboztetni. A munka dijazasdnak az alapjat
természetesen nem szolgalhatja valakinek az életkora, tehat a munkavallalot nem szabad
ilyetén mdédon megkiilonbdztetni és megbélyegezni a kozosséggel szemben. Személy szerint
azt gondolom, hogy a fiatalok hatranyos megkiilonboztetése és megitélése a munkaerd-piacon
egy valos probléma. A fiatalok helyzete ugy vélem, hogy konnyi szerrel 6sszehasonlithato a
nok helyzetével és munkavallalasi esélyeivel a munkaerd-piacon. A két csoportban rendkiviil
sok a k6zos, példaul konnyebben litk6zhetnek zart falakba, nagyobb lehet az esély arra, hogy
a hatranyos megkiilonboztetés aldozataivd valjanak. A ’védett tulajdonsdg, azaz a
diszkriminacié targya’ diagram is jol mutatja, hogy a hatrdnyos megkiilonboztetésnek

rendkiviil népszerti két kategoriajarol van szo.

28



EGYETERTEK AZZAL, HOGY A MUNKAVALLALOK KOZT
KULONBSEGET KELL TENNI.
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8. abra A munkavallalok differencidldsa

A munkavallalok kozt kiilonbséget lehet, adott esetben kell is tenni. Azonban nem mellékes,
hogy mi a kiilonbségtétel forrasa. Természetesen nem létezik két egyforma munkavallalo,
minden dolgoz6 egyedi, pontosan azért amiért nem taldlunk beldle még egy ugyanolyant.
Eltéréen kezelhetem a munkavallaloim aszerint, hogy ki a leggyorsabb, a legratermettebb, a
legprecizebb. Ki koti meg a legtobb szerzddést? Ki értékesiti a legtobb terméket? Ki generalja
a nagyobb forgalmat? Ki bdviti leginkabb a vevékort? Fontos, hogy minden dolgozo6t a maga
modjan értékeljenek, fiiggetleniil kezeljenek, hiszen a késdbbiekben ezek rendkiviil fontos,
esszencialis 0OsszetevOoi ¢és hozzavaldi lesznek a munkavallaloi motivacionak, a
hatékonysagnak, a teljesitmény ndvelésnek. A munkaltatoi jogkor gyakorldja viszont nem
feledkezhet meg arrdl, hogy az osztalyozast milyen szempontok alapjan végezheti el kiilonos
tekintettel a munka egyenld értékének meghatdrozasanal. Elvégzett munka természete,
mindsége, mennyisége, munkakoriilmény, sziikséges szakképzettség, fizikai, szellemi
er6feszités, tapasztalat, feleldsség, munkaerd-piaci viszonyok. Ezen felsoroldson felbuzdulva
tehat nem tehetek kiillonbséget a legfiatalabb munkavallaldommal szemben, az életkorara
hivatkozva, csak azért amiért én igy latom jonak, hiszen egyrészt nincs erre felhatalmazasom,
masrészt a korabbi felsorolas nem teszi indokoltta, hogy akar hatranyara vagy el6nyére
megkiilonbdztessem 6t. Onmagéaba véve tehat nem kiilonboztethetjiik meg a munkavallalot

¢letkorara valo tekintettel, ugyanis ez nem jelenthet kifogast.
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A MUNKAHELYI DISZKRIMINACIO ES A ROSSZ VEZETES
KOZT PARHUZAM VONHATO.
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9. dbra A rossz vezetés kévetkezménye

Kovetkezd kijelentésemmel azt allitom, hogy a munkahelyi diszkriminacio és a rossz vezetés
kozt parhuzam vonhato. Ha valaki elém allna és feltenné a kérdést, hogy miért l1étezik a
munkaerd-piaci diszkriminacid, vagy miként alakul ki a munkaerd-piaci diszkriminécio,
akkor valoszinlileg a rossz vezetéssel probalnam magyarazni. Azt gondolom, hogy
mindenképpen egy vezetdi kompetencia az egyenld banasmod kovetelményének a
megtartdsa, éppen ezért egy vezetdi szinti problémara enged majd kovetkeztetést a
tovabbiakban az is, ha valahol feliiti a fejét és megjelenik a diszkriminaci6. Egyrészt azt
gondolom, hogy mindenképpen a vezetd szégyenévé fog valni, ha az képtelen tartani az
egyenld banasmod kovetelményét. Az most teljesen masodlagos, hogy egyébként egy
személyiigyi, kereskedelmi vagy éppen egy pénziigyi vezetrdl van szo, ugyanis ha EN egy
vezetd vagyok és nekem BEOSZTOTTAIM vannak, feleldsséggel tartozom értiik. EQy
vezetd, aki nem ismeri a munkajog szabalyozasi rendszerét, hajlamos megfeledkezni arrol
(is) hatalmanal fogva, hogy bizony nem csupan neki, hanem dolgozdéinak is vannak jogai.
Ahol ezt nem tartjdk szem el6tt, ott kdosz uralkodik. Ahol az alapvetd jogkdvetést nem
gyakoroljak és a munkavallal6i jogokat lathatatlannak tekintik, ott nem vezetésrdl beszéliink,
hanem Onkényrdl, hatalommal valo visszaélésrél. Aki képtelen az emberi sokszinliséget
elfogadni, ne akarjon vezet6i babérokra torni, hiszen a diszkriminacié aldozatat nem csupan
jogi oldalrél fogja veszteség érni, hanem pszicholdgiai oldalrol is egyarant érheti. A
diszkriminacié aldozata sokszor teljes mértékig tisztdban van azzal, hogy mi torténik
koriilotte, gyakran viszont hidba harapodzik el a helyzet, az aldozat ugy érezheti, hogy meg

vannak kotve kezei, gyakran tétlenkedhet, még egy rendkiviil erdteljes munkahelyi
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pszichoterror fOszerepljeként is, mindezt viszont nem azért teszi, mert élvezi a
koriilményeket, sokkal inkdbb azért, amiért nem mer, vagy egészen egyszeriien nem tud

valtani, hiszen a kdrnyékén egyediili munkaltatoként van jelen munkahelye.

Tudtam, hogy a Munka Torvénykonyve szankcionalja a
munkahelyi diszkriminaciot.
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10. abra A Munka Térvénykonyve

A vélaszadok jelentds hanyada nincsen tisztaban azzal, hogy a Munka Torvénykonyve védi
az 6 jogait is, ha valamely védett tulajdonsadga miatt esetlegesen a diszkriminécio6 dldozatava
valna. Ez leginkabb nem azért nyugtalanitdo, amiért a valaszadok megkérddjelezhetd
jogtudatossag birtokédban vannak, sokkal inkabb azért, amiért ezen a tudatlansagon keresztiil
is vezethet az Ut a hatranyos megkiilonboztetéshez. Ugy vélem, szamos esetben a
munkavallal6 artatlansaga és tudatlansaga az, amit a munkaltatoi jogkor gyakorldja kihasznal,
felhasznal, hiszen a hatranyos megkiilonboztetés kevésbé feltling, latens moddon is
megjelenhet, amit ha a dolgoz6 nem vesz észre sajat magéan, konnyl szerrel beépiilhet a
hétkoznapjaiba, mindez pedig tgy torténik, hogy fogalma sem lesz arrol, hogy kézben az
egyenld banasmod kovetelményét tavolrol sem tartottdk vele szemben, éppen ezért a
személyes véleményem az, hogy a munkavallalo részérél mindenképpen kell, hogy egyfajta
egészséges bizalmatlansdg 4lljon fent munkaltatoja iranyaba, ez a fajta egészséges

bizalmatlansag pedig jo, ha sosem mulik el teljesen.
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9.3.1 NOK A MUNKAERO-PIACON

Szintén kutatdsom szerves részét alkotjak, mégis kiilon fejezetet szantam a nék munkaerd-
piaci helyzetének. Azt gondolom, hogy a nemi alapt hatrdnyos megkiilonboztetés az egyik
olyan tipusu megkiilonboztetés, amit nem kiilonosebben kell bemutatnom sem részleteznem
senkinek. Gondoljunk akar a munkavallalasi elvarasokra, a munkéhoz valé hozzajutas
tényére, az alkalmazasi feltételekre, az eldlépési lehetdségekre, vagy akar azokra a tatongd
fizetési szakadékokra, melyek holgyek rengetegét nyelik el a munkaeré-piacon napjainkban
is. Szamos esctben és helyzetben még mindig attorhetetlen akadalynak szamithat a
munkavallaléo néi neme, képesek vagyunk aszerint a koncepcid szerint gondolkodni, eljarni,
spekulalni és dontéseket hozni, hogy bizonyos feladatok ellatasara MEG alkalmas lehet egy
nd, mig bizonyos feladatok ellatasira MAR nem. A probléma ugyan lehet, hogy eltiinni
latszik és mar korantsem jelent olyan grandidzus gatat, mint amit példaul évekkel ezeldtt
jelentett, mégis befészkelte magat a munkaeré-piacra olyan elemi erével, hogy
mozdithatatlannak tlinik még napjainkban is. Kutatasom egy része kiilon foglalkozik a n6i
munkavallalok helyzetével is. Egyrészt az EBH jogeseteit olvasgatva hamar ra kellett jonnom,
hogy az esetek tobbsége nemi alapti megkiilonbdztetés eredménye volt, tovabba még mindig
nem tartom elfogadhatonak azt a tényt sem, miszerint kockézati tényezd valakinek a néi neme
a 21. szazadban. A nemi alapt diszkriminacionak ugyantgy lehetnek jogi aspektusai, tehat
az egyenld banasmod kovetelményét mindig, minden esetben és helyzetben tartani kell. A
munkaltatoi jogkor gyakorldja szdmara nem jelenthet menedéket és kifogast a dolgozo néi
neme egyetlen esetben sem. A nd karrierttja és karrierépitése soran egyszer sem iitkozhetne
zart falba amiért a gyengébbik nem képviseldje, ez nem jelenthet optimalis keretek kozt
nehezitd koriilményt. A gyakorlatban viszont ennek az ellenkezdje lathato €s érzékelhetd. A
ndéi neme miatt egyetlen munkavéllalé sem indulhat alapvetd hatranybol egy pozicid
betdltéséért, vagy egy magasabb szint eléréséért. A ndi neme miatt egyetlen munkavallalonak
sem lehet alacsonyabb az illetménye ugyanazért a munkaért. A né1 neme miatt egyetlen
munkavallaloval szemben sem sérthetem az egyenld banasmod kovetelményét, legyen sz6
akar kozvetlen hatranyos megkiilonboztetésrdl, kozvetett hatranyos megkiilonboztetésrol,
zaklatasrol, jogellenes elkiilonitésrél, megtorlasrél. A munkavallaldé ndéi nemhez valod
tartozasa miatt raadasul, olyan egyéb ajtok is kitarulhatnak a munkaltatoi jogkor gyakorloja
eldtt, jogsértés szempontjabol, amelyek szintén a nemi alapt megkiilonboztetés hozadékai
lesznek, gondolhatunk itt az anyasagra is, példanak oké&ért a gyermekaldast kovetden
rendkiviil embert prébald feladatot jelent sokuk szdmara a munkaerd-piacra torténd

integracio, visszatérés. A kutatasba beleszttem néhany elméletet, melyek kivétel nélkiil a n6i
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nem akadalyaira, nehézségeire hivjak fel a valaszadd figyelmét. A kérddiv segitett abban,

hogy megismerjem az ezzel kapcsolatos allaspontokat.

1.Uvegplafon jelenség

Az livegplafon jelenség, azaz a ndk elére 1épését és haladasat egy lathatatlan akadaly gatolja
egy bizonyos pozicié elérésében. A valaszadok szerint 1étezd problémat jelent, tehat joval
veszélyesebb lehet ndként ilyen célokat kitlizni maguk elé, tovabba joval nehezebb lehet az
érvényeslilés, vezetdi babérokra torés is. (Létezé probléma: 207, Nem jelent problémat:

69).

2.Uvesfal jelenség

Az tlvegfal jelenség, azaz a ndk azonos szinten torténd pozicid6 €s munkakorvaltasat
attorhetetlen falként akadalyozza. A véalaszadok részEérdl itt mar nem olyan nagy az egyetértés,
sokan ugy latjdk, hogy azonos szinten konnyebben valt egy nd, viszont ha a valtas
szintlépéssel is jar, mar nem olyan egyszerli. (Létezé probléma: 138, Nem jelent

problémat: 138).

3.Uveglift/iivesmozgdlépcsé jelenséo

Az iiveglift, vagy masik elnevezése a HR fogalomtaran beliil, livegmozgdlépcsd jelenség,
azaz elndiesedett szervezetek ¢élére (Pl. oktatasi intézmények élére) rendre férfiakat neveznek
ki. A valaszadok szerint ez kisebb munkaerd-piaci teher €s kudarc egy nének amivel szembe

nézhet. (Létezé probléma: 126, Nem jelent problémat: 150).

4.Uvescipé elmélet

Az iivegcipd elmélet, azaz a nd hattérbe szoritja onmegvalositasi céljait, egy férfi reményében
aki mellett kiteljesedhet, tehat tigy is értelmezhetjiik, hogy a né a sikeres férfi hata mogott.
Azt gondolom, hogy ez az elmélet a leghibasabb mind koziil, hiszen pontosan a ndi
egyenjogusag elére vetitése a cél a munkaeré-piacon is, ez pedig csak és kizardlag ugy
miikddhet, ha a gyengébbik nem képviseldi is belatjak, hogy legalabb annyi keresnivalojuk
van egy vezetdi székben, mint a férfiaknak. (Létezo probléma: 190, Nem jelent problémat:

86).
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5.Anvyai fal

Az anyai fal, azaz egy olyan lathatatlan és attorhetetlen falszerti képzoddmény, ami az
allapotos ¢és csalados anyakat tartja vissza a munkaerd-piacon. Itt ismételten felhivnam a
figyelmet az EBH jogeseteire, kivaltképpen azokra, ahol a hatranyos megkiilonboztetés alapja

a munkavallal6 anyasaga volt. (Létez6 probléma: 230, Nem jelent problémat: 46).

6.Uvegszirt/iivegszikla jelenség

Az iivegszirt, vagy iivegszikla jelenség, azaz a nd vezetd kinevezése egy olyan teriileten és
egy olyan iddszakban, amikor a cég egyébként hatarozottan rosszul teljesit, igy téle varhatjak
a kiélezett és kritikus iddszakban a megoldést egy olyan problémara, amit mas idézett el és
egyébként csak nehezen vagy egyaltalan nem helyrehozhatd. (Létezdé probléma: 152, Nem

jelent problémat: 124).

A fenti elméletek azokra az akadalyokra mutatnak ra, melyek a ndéi munkavallalok
érvényesiilését visszatarthatjak, az elhelyezkedés feltételeit pedig nehezithetik a munkaerd-
piacon napjainkban is, igy vizsgalatukhoz kiilondsképpen is ragaszkodtam. Munkajogi
szempontbol az anyai fal jelenségét kiilon is kiemelném mar ami a nemi alapu hatranyos
megkiilonboztetést illeti, hiszen az EBH jogesetei kozt nagymértékben talalhatunk olyan

eseteket is, ahol a védett tulajdonsag az anyasag, terhesség volt.

NAPJAINKBAN EGY NO KARRIERUTIA JOVAL
KORLATOLTABB, MINT EGY FERFIE.
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11. dbra Nok karrierutja
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A megallapitas, mely szerint egy nd karrierutja joval korlatoltabb, mint egy férfié,
meglehetdsen nagy egyetértésnek orvend. Joval kotdttebb a munkaerd-piacon az a palya,
amin altaladban egy nd mozogni tud. Rendkiviil sok esetben tapasztalhatjuk, hogy a n6éi nem
kizarasra kertilt a vezetdi szerepekbdl, sokszor azt a gyanut keltik a jeldltben, hogy csupan az
adminisztrativ feladatok ellatasara alkalmasak, komolyabb, magasabb szintli poziciok
betdltésére pedig mar alkalmatlanok. Az erdviszonyok tehat tovabbra sem kiegyenlitettek a
munkaerd-piacon, pedig én talalkoztam mar olyan ndi vezetdvel, aki szakmailag rendkiviil
hiteles ¢és egyben konstruktiv volt, mig taldlkoztam mar olyan férfi vezetdvel is, aki sajat

feladatainak ellatasara is képtelen volt.

A NEMEK KOzZOTTI KERESETI KULONBSEG
SZAMOTTEVO.
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12. abra Kereseti kiilonbségek

Egy 2015-6s felmérés szerint az Unidban a ndk atlagosan 16%-kal keresnek kevesebbet, mint
a férfiak. Ugyan a fizetéskiilonbség, kereseti rés egyre inkabb szlikiilni latszik a munkaerd-
piacon, a probléma tartoés és azt gondolom, hogy a hétkoznapjainkat is ativeli. Az EBH
jogesetei kozt nagymértékben talalhatunk olyan jogsértést megallapitd dontést is, melynek
alapjaul a védett tulajdonsdgot a munkavallaldé n6i neme adta, a diszkriminacio teriilete pedig
maga a foglalkoztatas volt. Akadtak olyan valaszadok, akik szerint a kereseti kiilonbség nem
létezik, a jovedelem egyenl6tlenség egy latens probléma, valdsziniileg 6k olyan férfi
valaszadok lehettek, akik ezzel kapcsolatosan sosem lattak még reprezentativ kimutatast,

felmérést.
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9.3.2 ESETTANULMANY, AVAGY A DISZKRIMINACIO GYOKERE, ROMA ES
LMBT KOZOSSEG A MUNKAERO-PIACON

A munkaer6-piaci diszkrimindcionak szamos olyan csoport eshet aldozataul, melyek az idék
soran perifériara keriiltek, igy peremtarsadalmi csoportoknak szamitanak. A zarédolgozatban
nem célom minden ilyen csoportot és kozosséget kiemelten vizsgalni, viszont a ndk
munkaerd-piaci helyzetének altalanos megitélése utan még két olyan tarsadalmi csoportot
szeretnék hozni és bemutatni, akiket érintdlegesen a kérddivben is feltlintettem, a munkahelyi
hatranyos megkiilonboztetések szempontjabol pedig kiilonosen veszélyeztetettek hiszen
elokeld helyet foglalnak el, mint a munkaerd-piaci diszkriminacid els0szamu érintettjei,
aldozatai, elszenveddi. Az egyik ilyen tarsadalmi csoport, a roma emberek altal alkotott
csoport. A romak kozt mindig is rendkiviil magasnak szamitott a munkanélkiiliségi rata, am
gyakran teljesen feleslegesen €s alaptalanul hibaztatjak dket ezért, hiszen az érmének ebben
az esetben is két oldala van, a munkaeré-piac ugyanis néha célirdnyosan és tudatosan
elzarkozik, pancélt ndveszt a kiillonbozo kisebbségekkel szemben, igy a romakkal szemben
IS. Az nem jelenthet megoldast, hogy a fényképes CV alapjan a jelolt onéletrajzat egybol az
iratmegsemmisitobe tegyék a jelolt faji hovatartozasa okan, ugyanigy ahogy az ellenséges
interjuztatd magatartas sem lehet indokolt csak ezért. A folytonos zart falak és kudarcok is
eredményezhetik a roma emberek atlagnal is magasabb munkanélkiiliségét, éppen ezért volna
kivaltképpen sziikséges a kozosséget integralni, feltenni arra a térképre amit ugy hivunk, hogy
munkaerd-piac. Ha a munkaltatok a jeloltek kivalasztasanal a kiilsdségek és az el6itéletek
helyett a tényleges értékeket vennék figyelembe, nem pedig elére legyartott sablonokban és
panelekben turkalnanak konyok mélységig, konnyen megeshet, hogy meglepédnének, hiszen
konstatalnak és észre vennék azokat a személyeket, egyéneket a kivalasztasi folyamat végén,
akik felelosségteljes és értékes dolgozoiva, erdtartalékaiva valhatnanak a cégiiknek, a
munkanélkiiliség pedig zsugorodasnak indulhatna. A probléma, hogy ezek a személyek
gyakran mar a kivalasztasi folyamat els6 nagy szir6jén is fennakadnak, elvéreznek,
szelektalodnak, a kivalasztasi gyakorlatot nélkiiliik viszik tovabb, az emberi elditélet ugyanis
hatartalan, képes mindennemti tudast, képességet feliilirni és bearnyékolni. A roma emberek

szamara a munkaerd-piaci diszkriminacidé mar ennél a pontnal elkezdddhet.
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1.Esettanulmany diszkriminaciora: A roma szirmazasu fonok esete

ELFOGADOM A ROMA SZARMAZASU FONOKOMET.
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13. dbra Esettanulmany 1

Az elsO esettanulmany egy roma szarmazasu vezetére iranyul, vagyis elfogadom a roma
szarmazasu fonokomet. A munkavallalas feltételénél, igy a vezetd pozicio betoltésénél sem
lehet kizar6 tényez0 valakinek a szarmazésa, valakinek a borszine. A jo vezet6t nyilvanvaldan
nem szarmazasaban vagy bdrszinében mérjik, igy értelemszeriien a vezetés tényét, mindségét
sem donthetjiik el ezen a szemiivegen keresztiil. A beérkezd valaszok feldolgozasra, a
konzekvenciak levonasra kertiltek. A valaszadok egy nagyon sziik szegmense (Elfogadom:
239, Nem fogadom el: 37) gondolja ugy, hogy elutasité magatartast tantisitana, ha 0j fonokét
egy roma szarmazasu ember személyében mutatnak be. Az esettanulmany tobbek kozt tehat
kovetkeztetést enged levonni azzal kapcsolatosan, hogy a kit6lték kozt is jo eséllyel
talalhatnank olyan egyéneket és személyeket, akik bizony nem dallndnak tavol a
diszkriminacié tevékenységétdl, igy biztosan nem riadndnak vissza a hatranyos

megkiilonboztetéstdl sem.

A munkaerd-piac hatranyos helyzetbe hozo tevékenységének gyakori vesztesei lehetnek az
LMBT kozosség tagjai is. A betliszo a leszbikus, meleg, biszexudlis, transznemli emberek
alkotta kozosséget, igy a szexualis és nemi kisebbséget jeloli. Ugy vélem, hogy konszenzusos
alapon mindannyian egyetértiink azzal a feltevéssel, hogy a munkahoz vald jog, egy
mindenkit megilletd, elidegenithetetlen jog. Az egyenlé munkakdriilmény mindenkinek jar.

Ugy gondolom, hogy a cégvezetdk korében egy rendkiviil csekély mértékben targyalt
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problémardl van szd, pedig a szexualis és nemi alapu kisebbségek munkavallaldsat érintd
nehézségeket kivaltképp korvonalazni lenne sziikséges. Az LMBT kozdsség tagjai tobb
fronton is hatranyt szenvedhetnek, lemaradasban részesiilhetnek azokkal a heteroszexualis
munkatarsakkal szemben, akikkel egyébként Osszehasonlithatoak, hiszen azonos a
munkakoriik, tevékenységiik. A hatranyos helyzetbe hozas szamos modon és formaban is
megnyilvanulhat, megmutatkozhat az 4ldozattal szemben, akdr munkahoz vald
hozzajutasban, munkakdriilményekben, fizetésben, extra juttatasokban. Az utobbi idoben
egyre hangsulyosabba valt az LMBT barat munkahely kifejezés. Az, hogy az elfogadas
szempontjabol €s céljabol kiilon 1étrehoztak egy definicidt nyilvanvaldan nem lehet véletlen.
Nagyon sok cég illetve cégvezetd igy kivanja felhivni a figyelmet az egyenld bandsmod
kovetelményére, az esélyegyenldségre, a munkaerd-piaci €s a munkavallaloi sokszintségre.
Fontos feladat, hogy az LMBT barat munkahelyek szama gyarapodhasson, hiszen minél t6bb
cég illetve cégvezetd latja be a kezdeményezés fontossagat, annal inkabb fog ndvekedni a
tolerancia jegyében mikodo tarsasagok tendenciaja is. Ami viszont nagyon fontos, hogy
egyetlen cég se reklambol tegye ezt, vagy a forintosithaté tékére vald igénye, kiaknazhatdsaga
miatt, sokkal inkdbb azért, hogy a cégvezetd tantbizonysagot tehessen
is késziilt mar a témaban ami bizonyitotta, hogy a leszbikus, meleg, biszexualis, transznemii
munkavallalok szamara joval redukaltabbak a lehetéségek. A munkéhoz jutds, a kereseti
kiilonbségek, a munkakoriilmények. Csupan néhény olyan tényezd melyen felbuzdulva akar
egyértelmiien is kijelenthetjiik, a szexualis és nemi kisebbségek szamara a munkaer6-piaci
lehetdségek besziikiilni latszanak. A konkrét diszkriminacion til nem ejtettem szot azokrol a
munkavallalokrol, akik ugyan még nem a hatranyos megkiilonboztetés kozvetlen aldozatai de
egyébként kotddnek a kozosséghez. Sajat életiiket titkolni kényszeriilnek a munkahelyen,
vagy divatos kifejezéssel élve bujkalnak, hogy valddi énjiik ki ne tudodjék a munkatarsak,
vezetok eldtt, ugyanis félnek, hogy a kisebbséghez tartozdsuk puszta ténye valamilyen
negativ kovetkezmény feloldasaval, meglévé dolog megvonasaval fog jarni. Konkrét
informacioval rendelkezem olyan esetrdl is, ahol az LMBT jogokat védo civil szervezethet
vald tartozds ténye miatt keriilt a munkahelyi mobbing aldozatava egy munkavallalo, ezt
pedig fel is hanytorgattak neki. Kiilonbozo intervallumok valtottdk egymast szamara, ugyanis
voltak kiélezett helyzetek és szituaciok, mikor is az ellatando feladatokkal és teenddkkel
feltinden leterhelték a munkatarsakhoz képest, mig voltak olyan esetek is, mikor kirivod
modon, tudasahoz és tehetségéhez mérten méltatlanul kevés feladatottal lattak el. Az

egyeébként is nehéz, kilatastalan helyzetét tovabb rontotta, hogy a céges kiranduldsra ¢€s
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vacsorara egyediili volt, aki sosem kapott meghivast, valamint a kdz6s irodai ebédekbdl is

kihagytak, munkatarsai latvanyosan izolalodtak téle.

2.Esettanulmany diszkriminaciora: A homoszexualis munkatars esete

Elfogadom, hogy munkatarsam kozos irodai asztalunkra
képet tegyen, melyen parjaval/csaladjaval van.
300

250
200
150
100

50

Igen Nem

14. abra Esettanulmany 2

A masodik esettanulmény sordn két kiilonbozo allitast teszek. Az elsd azt feltételezi, hogy
valaszadoként elfogadom azt, hogy munkatirsam kozos irodai asztalunkra képet tegyen,
melyen parjaval, csaladjaval van. Az olvasd szamara valoszintileg érthetetlen, hogy az alabbi
feltevés miként kapcsolodhat a munkaerd-piaci diszkriminacidhoz, viszont fontos
hangstlyoznom, hogy jelen esettanulmanyhoz két allitas és abra is fog tartozni, igy minden
bizonnyal a méasodik diagram megismerését kovetden fog értelmet nyerni az olvas6 szamara
az esettanulmany szubsztanciaja. A beérkez6 valaszokat feldolgoztam (lgen:256 Nem:20).
A valaszadok szinte kivétel nélkiil egyetértd magatartast tantisitanak, tehat kijelenthetd, hogy

nem zavarnd vagy €ppen gatolna dket, ha munkatarsuk képet helyezne a kzos irodai asztalra.
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Elfogadom, hogy homoszexualis munkatarsam kozos
irodai asztalunkra képet tegyen, melyen azonos nemii
parjaval van.
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15. abra Esettanulmany 3

fme az esettanulmanyhoz tartozé masodik allitas és a hozza kapcsolédd masodik kimutatas.
A kijelentés hasonld, vagyis teljesen ugyanaz, csupan csavartam egyet az allitds aspektusan.
Azt feltételeztem, hogy a valaszadd elfogadja azt, ha homoszexualis munkatarsa a k6zos
irodai asztalukra képet tesz, melyen azonos nemi parjaval taldlhato. A valaszadok jelentds
része tovabbra is elfogadhatonak taldlna, de a 'nem’ lehetdségre érkezd valaszok érezhetéen
is megnovekedtek ebben az esetben (Igen:232 Nem:44). A valaszadok kozt 20 olyan jeloltet
talalhatunk, akik nem fogadnak el, ha munkatarsuk képet allitana a k6zos irodai asztalra, 24
olyan jeloltet talalhatunk, akik csak abban az esetben utasitanak el, ha az illeté azonos nemi
parjaval lenne lathato a képen és az LMBT kozdsséghez tartozna, de akad 232 olyan jeldlt is,
akik szerint a karrier és a maganélet kozt bizony van atjarhatosdg, igy nem szabad teljes
mértékben szétvalasztani és elkiiloniteni ezeket egymastol, igy elfogadjak és tamogatjak
munkatarsuk cselekedetét, még abban az esetben is, ha esetleg az LMBT kozosséghez

tartozna.
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Az On beosztasi szintje?

AZ ON BEOSZTASI SZINTJE?

FelsGvezetd;
5,80%

K6zépvezetd;
23,60%

Beosztott; 70,50%

16. dbra A valaszado beosztasi szintje

A kutatas végezeteként nézziikk meg, hogy a valaszadok beosztasi szintje miként igazodik a
kapott eredményekhez. Egy biztos, tobb kutatds is késziilt mar ezzel kapcsolatosan, ami a
problémat kivanta megvildgitasba helyezni. Bizonyithatdan joval elditéletesebbek és nagyobb
az elutasitas, illetve hatranyos helyzetbe hozas faktora, azon szegmenseken, korokon beliil,
ahol magas az aluliskoldzottsag és alacsony az intelligencia. A munkaltatéi jogkor
gyakorlojanak, a munkahelyi vezetének tehat - ha masért nem 1s, de legaldbb -
iskolazottsaganal és intelligencidjanal fogva kotelessége lenne torz elditéleteit, elfogultsagait,
részrehajlasi hajlamait, sztereotip képeit levetkdznie magarol. A valaszaddok jelentds része
beosztott (70,5%), de szép szammal akadnak koztik kozépvezetok (23,6%) is. A

felsévezetés aranya elenyészd, de semmiképp sem kihagyhato (5,8%0).
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10. OSSZEGZES

Zarddolgozatomat a munkaerd-piaci diszkriminaciorol irtam, ugy, hogy kdzben probaltam
kiemelt ¢és kell6 hangsulyt fektetni az Egyenlé Banasmodd Hatosag szerepvallalasara is. Azt
gondolom, hogy a munkaer6-piaci diszkriminacié problémaja egy latens probléma, hiszen
kozvetleniil nem érzékelhetd, tovabba az emberek hétkoznapi €s kedvelt beszédtémai kozé
sem tartozik, de ett6l még egy kivaltképp fontos és elemi problémaja a munkaerd-piacnak,
igy anndl is inkdbb beszElni, értekezni sziikséges roéla. Azt gondolom, hogy kelld
részletezettséggel sikeriilt korbe keritenem a szoban forgd jelenséget, ugyan lehet, hogy ez
most csupan madartavlatbol valosult meg, de tigy vélem, hogy az akadalyt sikerrel vettem,
igy az olvaso is altalanos képet kaphat a jelenlegi piaci helyzetr6l. A primer kutatds is
bizonyitja mindazt, amit feltételeztem. A munkaltatoi jogkor gyakorldja eldszeretettel sérti
az egyenld bandsmod kovetelményét munkavallaldjaval szemben, ez a fajta tevékenység
pedig munkajogi szempontbo6l is visszautasitand6 és kerlilendd. Zarodolgozatom {izenete,
amir6l mar a bevezetésben is értekeztem, a kovetkezd: a dolgozdinkat legfeljebb
teljesitményiik alapjan itéljik meg és kategorizaljuk, a munkaerd-piacon nincs helye a
személyeskedésnek, a legfdbb szempont az emberi eréforras alloméanyon beliil az 6nszorgalom,
rugalmassag, tehetség, tudas, lojalitds, vallalat iranti elkotelezddés lehet. A munkavéllald
hatranyos helyzetbe hozasa, valamely kiilsd-belsé adottsaga, tulajdonsaga alapjan elitélend6 €s
visszautasitandd, éppen ezért minden érintettnek célszeri a sziikséges 1épéseket megtenni, hogy
a diszkriminacids tevékenység teljes keresztmetszetében felszamolasra keriiljon. Ugy vélem,
hogy mind a szakemberek, mind a kortars didktarsak fel kell, hogy emeljék hangjukat a
munkaerd-piaci jogfosztassal, abuzussal szemben. A jogkdvetd magatartas a munkaerG-piaci
szereplokre is egyarant vonatkozik €s €érvényes, ez nem egy valaszthatd lehetdség. A dolgozo

lelkével, érdekeivel és jogaival is foglalkozni KELL!
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